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» Weiterhin anspruchsvolles Marktumfeld

» Leichte Leistungs- und Ergebnisverbesserungen
* Verlagerung der Produktion Dehler

» Ausblick auf den weiteren Geschéaftsverlauf

Konjunkturelle Lage und Marktsituation

Die gesamtwirtschaftliche Lage in unserem Hauptabsatzgebiet Europa bleibt nach wie vor sehr volatil.
Es sind erste Abschwéachungstendenzen im Markt erkennbar, wobei hiervon insbesondere die slideu-
ropaischen Lander betroffen sind. Die nordeuropaischen Volkswirtschaften entwickeln sich dabei stabi-
ler, wenngleich auch hier eine Eintribung der Nachfrage splrbar wird. Die bisher erlebte leichte Bele-
bung der Nachfrage auf dem Markt fir Wassersportfahrzeuge ist hierdurch ins Stocken geraten.

Da unsere Kunden weiterhin sehr preissensibel agieren, wurden insbesondere bei den Produkten der
Marke Hanse verkaufsférdernde MaBnahmen durch das Angebot rabattierter Paketldsungen initiiert,
die durchweg gut von den Kunden angenommen wurden. Die Absatzfinanzierung stellt sowohl flir die
kleineren Handler als auch fir die Endkunden eine Herausforderung dar.

Einen erheblichen Anteil am erzielten Umsatz hatten unsere auf den Herbst- und Wintermessen pra-
sentierten Neuentwicklungen. Durch die kundenorientierten Produktinnovationen sowie deren attrakti-
vere Bepreisung konnten wir teilweise Marktanteile gewinnen.

Ertrags- und Finanzlage

Die Umsatzerldse des HanseYachts-Konzerns fiir die ersten 9 Monate des Geschaftsjahres 2011/12
stiegen gegenlber dem Vorjahresvergleichszeitraum um 21,3 % und betragen 56,6 Mio. Euro (Vorjahr:
46,7 Mio. Euro). Durch einen geringeren Bestandsaufbau als im Vorjahr stieg die Gesamtleistung un-
terproportional um 10,9 % von 57,3 Mio. Euro auf 63,5 Mio. Euro. Die Materialaufwandsquote ist im
Vergleich zur Vorjahresperiode mit 64,1 % der Gesamtleistung leicht gestiegen.

In den ersten neun Monaten des laufenden Geschéftsjahres haben wir einen Rohertrag von 22,8 Mio.
EUR erwirtschaftet (Vorjahr 20,8 Mio. Euro).
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Trotz der Leistungserhéhung stieg der Personalaufwand unterproportional um 6,6 %. Die Personalauf-
wandsquote verbesserte sich um 1,0 %-Punkt auf 23,7 % der Gesamtleistung (Vorjahr: 24,7 %). Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich ebenfalls um 0,6 %-Punkte auf 20,0 % der Gesamt-
leistung verbessert. Der absolute Anstieg betrifft vor allem gestiegene Rechts- und Beratungskosten (+
0,6 Mio. Euro) sowie absatzbedingte héhere Lizenzkosten (+ 0,2 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) verbesserte sich leicht auf - 3,9 Mio.
Euro. Die Abschreibungen betragen 3,4 Mio. Euro (Vorjahr: 3,0 Mio. Euro). Damit verminderte sich
auch das EBIT um 0,3 Mio. Euro von - 7,0 Mio. Euro im Vorjahr auf nunmehr - 7,3 Mio. Euro.

Vom 1. Februar bis zum 30. April 2012 konnten wir Konzernumsatzerlése in Héhe von 26,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 20,3 Mio. Euro) realisieren. Die Gesamtleistung betrug 23,8 Mio. Euro nach 24,7 Mio. Euro im
Vorjahr. Der Rohertrag betrug + 9,4 Mio. Euro (Vorjahr: + 9,3 Mio. Euro), das EBITDA belduft sich auf
+ 0,5 Mio. Euro (Vorjahr: + 0,9 Mio. Euro).

Der Operative Cashflow flr die ersten 9 Monate des laufenden Geschéftsjahres hat sich mit - 3,9 Mio.
Euro gegenliber dem Vorjahr (- 7,2 Mio. Euro) deutlich verbessert. Ursachlich dafdr ist vor allem das
um 4,0 Mio. Euro geringere Working-Capital, im Wesentlichen bestehend aus unfertigen und fertigen
Schiffen. Der weitere Abbau des Working-Capital Bestandes wird planmaBig in den kommenden Mona-
ten durch die Auslieferung der Schiffe an unsere Handler und die Endkunden erfolgen.

Die Auszahlungen flr Investitionen liegen bei 2,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1,2 Mio. Euro) und reflektieren
unsere unverandert hohen Investitionen in neue Produkte.

Die liquiden Mittel zum 30. April 2012 betragen 2,1 Mio. Euro (Vorjahr: 2,5 Mio. Euro). Die Eigenkapi-
talquote zum 30. April 2012 betragt 43 % (Vorjahr: 48 %).

Produktion der Dehler-Yachten wird an den Standort Greifswald verlagert

Im Mai beschlossen Aufsichtsrat und Vorstand, die bisher in Freienohl befindliche Produktionsstatte fir
die Dehler-Yachten zum Jahresende 2012 komplett zu schlieBen und die dort befindliche Produktion an
die Standorte Greifswald und Goleniéw zu verlagern. Bisher schon wurden wesentliche Teile der Wert-
schépfung und insbesondere die Entwicklung flr Dehler-Produkte in Greifswald erbracht. Durch die
Verteilung auf mehrere Standorte ergaben sich merkliche Ineffizienzen und Logistikaufwande.
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Von der Konzentration der Montage aller Produkte der HanseGroup an einem Standort erwartet die
Firmenleitung eine weitere Erhéhung der Produktqualitéat sowie Steigerung der Fertigungseffizienz. Die
Performance-Cruiser von Dehler werden zukiinftig zusammen mit den Produkten der Premiummarke
Moody gefertigt. Betroffen sind knapp 90 Mitarbeiter am Standort Freienohl, denen ausnahmslos ein
Arbeitsplatz in Greifswald zu gleichen Konditionen angeboten wird. Aktuell laufen entsprechende Ge-
sprache mit der Belegschaft und den Arbeitnehmervertretern.

Weiterhin wurde beschlossen, die Standorte in Stdfrankreich und Norwegen zu schlieBen. Diese wa-
ren in der Vergangenheit als Ausliefer- und Service-Zentren konzipiert. In der neuen, auf Schlagkréaftig-
keit getrimmten Organisation sind diese Leistungen direkt durch den Hauptstandort Greifswald oder
durch Service- und Vertriebspartner zu erbringen.

Ausblick auf den weiteren Geschaftsverlauf

Das nach dem Wechsel des Hauptgesellschafters gestartete interne Fitnessprogramm zeigt erste
Frichte. Ziel ist es, eine Optimierung der internen Ablaufe und eine weitere Standardisierung und In-
dustrialisierung der betrieblichen Prozesse zu erreichen.

Konkret sichtbare Veranderungen gibt es in den folgenden Bereichen: Es konnte durch Reorganisation
und Verstarkung des Vertriebs eine systematischere Marktbearbeitung sichergestellt werden. Die Ferti-
gungseffizienz konnte durch Verbesserung der Prozesse gesteigert werden. Durch professionelle In-
strumente und Prozesse im Einkauf wurden Preisvorteile erzielt. Zusatzliche Kapazitdten im Bereich
der Qualitatssicherung werden genutzt, um das Qualitatsniveau der Produkte der HanseGroup weiter
zu steigern. Alle diese Anstrengungen werden fortgefihrt, um die Ergebnissituation der HanseGroup
weiter zu verbessern.

Aktuell sind keine Anderungen in der Markenstrategie der HanseGroup vorgesehen, denn die aktuellen
Handler- und Kundenrickmeldungen bestatigen unsere Modellpolitik. Neue Produkte der Marken Han-
se, Dehler und Fjord befinden sich derzeit in der Entwicklung und werden in den nachsten Monaten
vorgestellt. Die Vorbereitung fiir die Messen der nachsten Saison laufen bereits. Dort werden wir unse-
re neuen Modelle prasentieren. Wir erwarten daraus zusétzliche positive Impulse fur unseren Umsatz.

Das Marktumfeld bleibt anlasslich der gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten und der harten Konkur-
renzsituation weiterhin sehr anspruchsvoll. Fir das Geschaftsjahr 2011/2012 — das bereits am 30. Juni
2012 enden wird — rechnen wir aufgrund der bisherigen Verkaufe dennoch mit insgesamt leicht stei-
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genden Umsatzerlésen. Dabei werden die Margen unter Druck bleiben. Einmaleffekte aus der Restruk-
turierung werden sich negativ auf die Ergebnisentwicklung auswirken.

Fir das gesamte Geschéftsjahr 2011/2012 erwarten wir im operativen Geschéaft — bereinigt um Son-
dereffekte — eine Fortsetzung der positiven Ergebnisentwicklung.

Im Vorstand gab es folgende Anderungen: Herr Thomas Stiipfert wurde per 16. Dezember 2011 zum
Finanzvorstand und als zentraler Verantwortlicher fir die laufende Restrukturierung berufen. Herr Dr.
Jens Gerhardt verantwortet bereits seit November 2011 den Bereich Vertrieb und wurde am 31. Januar
2012 als Vertriebsvorstand bestimmt. Er hat langjahrige Erfahrung im Bereich von Fahrtenyachten und
war vor seiner jetzigen Tatigkeit als Vertriebsvorstand der Sunrise Telecomunications tatig.

Uber HanseYachts: HanseYachts ist eine der flihrenden Yachtwerften der Welt. Derzeit werden unter
den Marken HANSE, MOODY und DEHLER Segelyachten und unter der Marke FJORD Motoryachten
im GrdBenbereich von 18 bis 63 Ful3 gebaut. Von Anfang an war das Konzept der Werft, technologisch
anspruchsvolle Eigneryachten mit einer einfachen Bedienbarkeit zu einem hervorragenden Preis-
Leistungs-Verhalinis anzubieten. Dies, gepaart mit einem innovativen Design-Konzept, mindete in den
Erfolg, mit dem die HanseYachts-Gruppe heute am Markt agiert. Die HanseYachts AG ist seit Marz
2007 im Geregelten Markt (General Standard) der Frankfurter Wertpapierb6rse bdrsennotiert.

Ende / End

Weiterfihrende Informationen, umfangreiches Bildmaterial, Spezifikationen und vieles mehr finden Sie auf unseren Websites im Pressebereich der HanseYachts Aktiengesellschaft. Bitte
besuchen Sie den Pressebereich unserer Website: www.hansegroup.com.

Additional information, extensive photographic material, specifications and much more can be found on our website in the press section of HanseYachts Aktiengesellschaft. Go to the press
section on our website at: www.hansegroup.com.
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