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1 Geschéfts- und Rahmenbedingungen
1.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Der Hauptabsatzmarkt der HanseGroup ist vor allem der Européische Wirtschaftsraum. Hier
ist die wirtschaftliche Lage nicht einheitlich. In Nordeuropa ist unveréndert eine relativ gute
Wirtschaftslage zu verzeichnen, wohingegen die Staatsschuldenkrise in Stideuropa zu einer
Rezession gefuhrt hat. Die deutsche Industrie beflirchtet hierdurch eine wachsende Beein-
trachtigung und hat aus diesem Grunde ihre Erwartungen fir das zweite Halbjahr 2012 zu-
rickgenommen und rechnet nun mit weniger Exportgeschéft.*

1.2 Branchenentwicklung und Marktposition

Die HanseGroup produziert und vertreibt Segelyachten der Marken ,Hanse®, ,Moody* und
.Dehler* mit ,\Varianta“ und Motoryachten der Marke ,Fjord".

Die Konzentration in unserer Branche ist im Berichtsjahr weiter fortgeschritten, so dass der
Markt zunehmend von wenigen groRen Herstellern dominiert wird. Innerhalb der Branche
besteht eine ausgepragte Konkurrenz, die sich insbesondere in einem Wettbewerb um das
beste Preis-Leistungsverhéltnis niederschlagt.

Die Anforderungen der Kunden entwickeln sich weiter in Richtung Individualitdt und Varian-
tenvielfalt. Die Kundenwinsche sind vielfaltig und regional sehr unterschiedlich. Nur mit einer
modularen Fertigung, die eine solche Variantenvielfalt abbilden kann und mit einer klar posi-
tionierten Markenwelt wird sich ein Hersteller nachhaltig und erfolgreich am Markt positionie-
ren kénnen.

Die Mdglichkeiten, unterschiedliche Produkte unter einer einzigen Marke zu positionieren,
sind limitiert. In einer Mehr-Marken-Strategie kénnen Abgrenzungen zwischen den Marken
vorgenommen, die Produkte klar positioniert und ihnen innerhalb der Marke eine starke Iden-
titdt gegeben werden. Durch unsere Mehr-Marken-Strategie erwarten wir eine bessere Aus-
lastung der Kapazitdten und ein héheres Anpassungspotenzial auf sich dndernde Marktbe-
dingungen und Kundennachfragen. Wir decken mit unseren Marken sowohl die breite Kun-
denschicht als auch die wesentlichen Nischen ab.

Im Segelbootbereich bieten wir mit der Marke ,,Hanse" komfortable Familienyachten, mit der
Marke ,Moody" luxuriose Decksalon- und Classic-Yachten und mit der Marke ,Dehler” hoch-
wertige Performance Cruiser an. Unter der Marke ,Varianta“ ist das Erlebnis ,Segeln” in
seiner ursprunglichsten Form zu erfahren.

! Hans-Werner Sinn, Prasident des ifo Institut fir Wirtschaftsforschung an der Universitat Minchen,
Pressemitteilung im Juni 2012



Im Motorbootbereich konzentrieren wir uns mit dem kiihlen und minimalistischen Design der
Marke ,Fjord“ bewusst auf eine besondere Marktnische.

Fur die Produkte der wesentlichen Marken bieten wir ein umfangreiches Portfolio an Einrich-
tungsvarianten und Kabinenlayouts, Farbgebungen, Stoffen, verschiedenen Hélzern und
Oberflachendesigns sowie Ausstattungspaketen.

Nach den vom Bundesverband der Wassersportwirtschaft verdffentlichten Informationen hat
die Bootsproduktion im ersten Halbjahr 2012 vor dem Hintergrund der konjunkturellen
Unsicherheit in Europa wieder abgenommen.? Insgesamt geht der Bundesverband der
Wassersportwirtschaft bei wertstabilen Motor- und Segelyachten der gehobenen Klasse von
einer stabilen Nachfrage aus, wahrend ein ruhigeres Geschéaft bei kleinen und mittleren
Segelyachten erwartet wird.

Die HanseGroup konnte in diesem Umfeld ihren Marktanteil im Jahr 2011/12 zumindest
behaupten. Dabei sind wie im Vorjahr positive Impulse vor allem in Nord- und Zentraleuropa,
in Stdosteuropa (vor allem der Turkei) sowie in Australien und in den USA festzustellen. In
Sudeuropa ist der Absatz marktbedingt zuriickgegangen.

Unsere Produkte gehdren zu den Freizeit- und Luxusgutern. Die Nachfrage nach solchen
Produkten reagiert sensibel auf konjunkturelle Veranderungen. Sie ist in der aktuellen Markt-
lage wie in den Vorjahren durch eine hohe Preissensibilitat gepréagt.

1.3 Unternehmensportrait

Die HanseGroup gehért zu den weltweit gréf3ten Herstellern von hochseetiichtigen
Segelyachten. Die Geschéftstatigkeit der HanseGroup AG gliedert sich in die
Hauptgeschéftsfelder Herstellung und Vertrieb von ,,Segelyachten* und ,,Motoryachten*,
wobei der wesentliche Umsatz mit Segelyachten realisiert wird. Im Geschaftsfeld
»Segelyachten” stellt HanseGroup verschiedene Typen von Segelyachten her, die uber
Vertragshéandler und in Deutschland und den USA teilweise selbst vertrieben werden. Die
Yachten werden weit Uberwiegend auf Endkundenbestellung, die die Vertriebshandler an die
HanseGroup weiterleiten, gefertigt. Im Geschaftsfeld ,,Motoryachten* stellt die Gesellschaft
in geringerer Stlickzahl Motoryachten der Marke ,Fjord“ her. Zudem betreibt die HanseGroup
einen an ihr Betriebsgeldnde in Greifswald angeschlossenen Sportboothafen, eine so
genannte Marina.

2 Pressemitteilung des Bundesverbands der Wassersportwirtschaft, Sommer 2012



Das Konzept der Wertft ist es, technologisch anspruchsvolle Eigneryachten mit einer einfa-
chen Bedienbarkeit, gepaart mit einem innovativen Design-Konzept, zu einem hervorragen-
den Preis-Leistungs-Verhéltnis anzubieten. Durch den Einsatz von variabel kombinierbaren
Modulen fir den Innenausbau, die Farbgebung und eine breite Vielfalt von Zusatzausriistung
wird dem Endkunden die Mdglichkeit geboten, die Yacht seinen jeweiligen Bedurfnissen
anzupassen. Unsere Fertigungstiefe reicht von der Herstellung von glasfaserverstarkten
Verbundwerkstoffen und der Mobelfertigung bis zur Endmontage der Schiffe.

Am Produktionsstandort in Greifswald wird auch die Forschung und Entwicklung sowie die
zentrale Marketingkoordination inklusive der Media- und Messeplanung vorgenommen. Auch
der wesentliche Einkauf fur die HanseGroup sowie die Gesamtvertriebssteuerung erfolgen
hier. Ein weiterer Produktionsstandort befindet sich in Goleniow, Polen. Die Schlief3ung der
Produktionsstatte in Meschede-Freienohl fur die Dehler-Yachten zum Ende des Jahres 2012
ist zum Ende des Geschaftsjahres in die Wege geleitet worden.

Vertriebsgesellschaften befinden sich in Deutschland, den USA, in Norwegen und Schweden
sowie ein Auslieferungs- und Servicecenter in Frankreich.

1.4 Organisation und Konsolidierungskreis

Die HanseYachts AG ist die Muttergesellschaft der HanseGroup. Sie nimmt zentrale Hol-
dingaufgaben wahr und betreibt einen Grol3teil des operativen Geschéfts der HanseGroup.
An allen Tochtergesellschaften ist die HanseYachts AG unmittelbar oder mittelbar zu 100 %
beteiligt. Die Tochtergesellschaften sind die Hanse (Deutschland) Vertriebs GmbH & Co. KG
mit ihrer Komplementérin, der Verwaltung Hanse (Deutschland) Vertriebs GmbH, die Dehler
Yachts GmbH, die Hanse Yachts US, LLC, USA, die Technologie Tworzyw Sztucznych
Sp.z 0.0., Polen (kurz ,TTS"), die HanseYachts TVH GmbH, die HanseYachts Technologie
und Vermogensverwaltungs GmbH sowie die Yachtzentrum Greifswald Beteiligungs-GmbH
mit ihren Tochtergesellschaften Fjord Boats AS, Norwegen, und Mediterranean Yacht Ser-
vice Center SARL, Frankreich.

Mit Wirkung zum 4. November 2011 hat der ehemalige Mehrheitsaktionar Herr Michael
Schmidt seine unmittelbar und mittelbar gehaltenen Aktien der HanseYachts AG an die AU-
RELIUS-Unternehmensgruppe, Grunwald, verauBBert. Die HanseYachts AG und ihre Toch-
terunternehmen werden seit diesem Zeitpunkt in den Konzernabschluss der AURELIUS AG,
Grlinwald, einbezogen.

Die HanseYachts AG ist im Geregelten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert.



1.5 Geschaftsverlauf

In einem nach wie vor sehr anspruchsvollen Marktumfeld konnten wir unsere Umsatzerlose
im Vergleich zur Vorjahresperiode auf 11-Monatsbasis leicht um 1,5 % auf 73,3 Mio. Euro
steigern. Die Verstarkung unseres Handlernetzes und die umfassende Prasentation neuer
Modelle und Facelifts haben ihre beabsichtigte Wirkung entfaltet.

Nach wie vor waren zur Sicherung des Absatzes und als Reaktion auf Preisvorgaben ande-
rer Marktteilnehmer erhebliche Vertriebsanstrengungen erforderlich, die sich insbesondere in
finanziellen Kaufanreizen wie Preisnachlassen, der Inzahlungnahme von Gebrauchtbooten
oder verbesserter Ausstattung der Schiffe, niedergeschlagen haben. Hierdurch und durch
niedrigere Auftragseingdnge insbesondere im ersten Halbjahr 2012 wurden die urspriinglich
gesetzten Absatz- und Umsatzziele fir das Rumpfgeschaftsjahr 2011/12 insgesamt verfehlt.

Mit der finanzwirtschaftlichen Entwicklung der HanseGroup im Rumpfgeschaftsjahr 2011/12
ist der Vorstand insgesamt nicht zufrieden. Die bei dem derzeitigen Umsatzniveau zu gerin-
ge Auslastung der bestehenden Produktionskapazitdten machte die Einleitung weitreichen-
der Restrukturierungsmafinahmen notwendig. Im Inland ist die SchlieRung des Produktions-
standortes fur die Dehler-Yachten in Meschede-Freienohl bis zum Jahresende 2012 und die
Verlagerung der Produktion an die Standorte Greifswald und Goleniow, Polen, beschlossen.
Im Ausland ist die Schlie3ung der Tochtergesellschaften in Frankreich und Norwegen einge-
leitet worden. Durch diese Mal3nahmen werden insgesamt substanzielle Einsparungen in der
Zukunft erwartet.

Wir haben an allen relevanten Messen in nhahezu ungekirztem Umfang teilgenommen und
unsere Produktpalette erfolgreich préasentiert.

Im gesamten Geschéftsjahr haben wir wiederum erheblich in die Entwicklung neuer Modelle
investiert. Mit der Hanse 575 und der Hanse 415 wurde die neue Designlinie konsequent
weiter entwickelt. Die neuen Modelle bieten ein noch groRRzligigeres Raumangebot bei ge-
wohnt guten Segeleigenschaften und modernen Designs im Hanse-typischen Loft-Style.
Darliber hinaus setzen diese Modelle die technologischen Standards flir wesentliche struktu-
relle und fertigungstechnische Lésungen.

Weitere Neuentwicklungen fir das kommende Geschaftsjahr sind fur alle Marken der Han-
seGroup in Vorbereitung.

Die Prasentation einer vollstandigen und modernen Modellpalette auf allen wichtigen
Herbstmessen ist ein wesentlicher Grundstein fur den Vertriebserfolg der kommenden Sai-
son. Daher haben wir in den ersten Wochen des neuen Geschéftsjahres unseren Fokus auf
die punktliche Fertigstellung der Messeboote gelegt.



2 Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des Konzerns
2.1 Ertragslage

Das Geschéftsjahr der HanseGroup wurde zur besseren Abstimmung mit dem Konzernab-
schluss des neuen Mehrheitsaktionars auf den Berichtszeitraum 1. Juli bis 30. Juni umge-
stellt. Das hier zu berichtende Rumpfgeschéftsjahr 2011/12 beinhaltet demnach nur 11 Mo-
nate, wohingegen das vorherige Geschéftsjahr mit dem Zeitraum 1. August 2010 bis 31. Juli
2011 einen vollen 12-Monatszeitraum abdeckte.

Daher haben wir die Werte des Rumpfgeschaftsjahres neben den Vergleichszahlen des
Geschéftsjahres  2010/11 insbesondere mit dem entsprechenden 11-Monats-
Vorjahreszeitraum verglichen.

Vergleich mit Vorjahresperiode Vorjahr

1.8.2011 - 1.8.2010-  Abweichung 1.8.2010 -
in TEUR bis 30.6.2012  bis 30.6.2011 apsolut in % | bis 31.7.2011
Umsatz 73.275 72.200 1.075 1,5% 86.009
Erhéhung / Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 5.047 3.958 1.089 27,5% -723
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.472 782 690 88,2% 1.308
Gesamtleistung 79.794 76.940 2.854 3,7% 86.594
Sonstige betriebliche Ertrage 2.082 1.738 344 19,8% 2.371
Materialaufwand -52.615 -48.571 -4.044 8,3% -54.929
Personalaufwand -19.093 -17.825 -1.268 7,1% -19.719
Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.881 -13.930 -2951 21,2% -15.158
EBITDA -6.713 -1.648 -5.065 307,3% -841
Abschreibungen -4.650 -3.794 -856  22,6% -4.140
EBIT -11.363 -5.442 5921 108,8% -4.981
Finanzergebnis -981 -682 -299  43,8% -815
Ergebnis vor Ertragsteuern -12.344 -6.124  -6.220 101,6% -5.796
Ertragsteuern 13 40 27 -67,5% -784
Konzernergebnis -12.331 -6.084 -6.247 102,7% -6.580

Durch die Akzeptanz der Neuentwicklungen und einen etwas gréf3eren Anteil hbherwertiger
Schiffe ist der Umsatz im abgelaufenen Geschéftsjahr trotz der Staatsschuldenkrise in der
Eurozone auf 73,3 Mio. Euro gestiegen (vergleichbarer Vorjahreszeitraum: 72,2 Mio. Euro).
Die Gesamtleistung stieg infolge der Bestandserhéhung um 3,7 % von 76,9 Mio. Euro auf
79,8 Mio. Euro. Im Vergleich zum vorherigen Geschéftsjahr 2010/2011 (Gesamtleistung 86,6
Mio. Euro) fehlt im aktuellen Geschéftsjahr 2011/12 aufgrund des verkiirzten Rumpfge-
schéftsjahres der Umsatz im umsatzstarken Monat Juli.



Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 2,1 Mio. Euro beinhalten mit 0,7 Mio. Euro
den Ertrag aus dem Verkauf nicht betriebsnotwendiger Immobilien und liegen durch diesen
Sondereffekt tiber dem Vorjahresniveau.

Bei einem Materialaufwand von 52,6 Mio. Euro liegt die Materialaufwandsquote (65,9 %) im
Verhaltnis zur Gesamtleistung (Umsatzerlose, Bestandsverdnderung, andere aktivierte Ei-
genleistungen) um 2,8%-Punkte Uber dem vergleichbaren Vorjahresniveau. Hier machen
sich gewdahrte Rabatte, die deutliche Bestandserhthung sowie Ergebnisbelastungen im
Zusammenhang mit Gebrauchtbooten bemerkbar. Wertberichtigungen fur Verwertungsrisi-
ken im Gebrauchtbootbestand (siehe auch Kapitel 7.3.4 Finanzrisiken) sowie bereits reali-
sierte Verluste bei der Vermarktung der in Zahlung genommenen gebrauchten Yachten fiihr-
ten im Rumpfgeschéftsjahr 2011/12 zu einer signifikanten — in ihrer Grél3enordnung aber als
einmalig zu klassifizierenden — Belastung der Ertragslage des Konzerns in einer Grof3enord-
nung von rund 1,9 Mio. Euro.

Die Personalaufwendungen in Héhe von 19,1 Mio. Euro sind gegentiber dem vergleichbaren
Vorjahr um 7,1 % gestiegen. In Relation zur Gesamtleistung haben sich die Personalauf-
wendungen um 0,7 %-Punkte auf 23,9 % erhoht. Belastet wurde der Personalaufwand unter
anderem durch Abfindungen an ehemalige Vorstandsmitglieder sowie an Mitarbeiter im Zu-
sammenhang mit eingeleiteten Restrukturierungsmafl3nahmen. Auf3erdem war ein Wachstum
der Mitarbeiterzahl des Konzerns von durchschnittlich 711 auf 756 Personen zu verzeichnen.

Der Anteil der sonstigen betrieblichen Aufwendungen an der Gesamtleistung liegt mit 21,2 %
Uber dem Niveau des vergleichbaren Vorjahres von 18,1 %. Absolut liegen sie mit 16,9 Mio.
Euro um 3,0 Mio. Euro tGber dem vergleichbaren Vorjahreswert von 13,9 Mio. Euro. Ursach-
lich fir die deutliche Steigerung sind erhohte Aufwendungen fir Gewahrleistungen (+ 0,3
Mio. Euro), gestiegene Beratungsaufwendungen (+1,2 Mio. Euro) sowie einmalige Aufwen-
dungen (+0,7 Mio. Euro), die im Zusammenhang mit der beschlossenen SchlieBung und
Verlagerung der Produktionsstatte der Dehler-Yachten in Meschede-Freienohl sowie der
SchlielBung der Vertriebsgesellschaften in Frankreich und Norwegen stehen.

Die Abschreibungen des Berichtsjahres auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sach-
anlagen betragen 4,7 Mio. Euro und liegen um ca. 0,9 Mio. Euro Uber dem vergleichbaren
Vorjahr. Fur diese Erhéhung urséachlich sind gestiegene aulierplanmaRige Abschreibungen
auf Produktionsformen (0,4 Mio. Euro) und eine aulRerplanmafige Abschreibung im Zusam-
menhang mit der SchlieBung der franzésischen Tochtergesellschaft (0,3 Mio. Euro).

Das Finanzergebnis betragt - 1,0 Mio. Euro. Es enthalt vor allem den planméaBigen Zins-
dienst fur die finanziellen Verbindlichkeiten.



Vor allem durch die verschlechterte Materialaufwandsquote, die Risikovorsorge fur Ge-
brauchtboote, die bertcksichtigten Aufwendungen fir die StandortschlieBungen und die
deutlich gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen hat sich das Konzernergebnis
deutlich verschlechtert und betragt - 12,3 Mio. Euro (vergleichbares Vorjahr: - 6,1 Mio. Euro;
vorheriges Geschéftsjahr 2010/11: - 6,6 Mio. Euro).

2.2 Finanzlage

Der operative Cashflow betragt - 2,1 Mio. Euro (Vorjahr = Geschaftsjahr 2010/11 - 1,2 Mio.
Euro). Infolge hoherer erhaltener Anzahlungen und den noch nicht liquiditdtswirksamen Er-
gebnisbelastungen aus gestiegenen Riickstellungen und Verbindlichkeiten hat sich der ope-
rative Mittelabfluss in geringerem Umfang erhéht als der Jahresfehlbetrag.

Die Investitionen von 2,9 Mio. Euro in immaterielle Vermdgensgegenstande und in Sachan-
lagevermogen betreffen hauptséchlich Yachten-Neuentwicklungen sowie neue Produktions-
formen fur Yachten.

Die HanseYachts AG hat unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals das Grundkapital von
6,4 Mio. Euro um 0,6 Mio. Euro auf 7,0 Mio. Euro erhéht. Der Bezugspreis je neuer Aktie
wurde auf 3,00 Euro festgelegt. Das Aufgeld in Héhe von 1,2 Mio. Euro wurde in die Kapital-
ricklage gestellt, so dass insgesamt zusétzliches Eigenkapital in Hohe von 1,8 Mio. Euro
zugefuhrt wurde. Langfristige Bankdarlehen wurden in Héhe von 1,2 Mio. Euro planmaliig
getilgt.

Zum Abschlussstichtag bestanden Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 2,3 Mio. Euro,
die sich im Vergleich zum Vorjahresbestand von 6,8 Mio. Euro um 4,5 Mio. Euro verringert
haben. Von den liquiden Mitteln dienen 0,7 Mio. EUR zur Besicherung von Avallinien. Zu-
satzlich bestehen Kontokorrentlinien in H6he von 5,1 Mio. Euro, die in H6he von 4,0 Mio.
Euro durch eine Landesbirgschaft abgesichert sind. Diese Linien wurden zum Stichtag
durch Avalkredite und Euro-Barvorschiisse in Hohe von 2,9 Mio. Euro in Anspruch genom-
men (Inanspruchnahme im Vorjahr: 3,4 Mio. Euro).

Die dariiber hinausgehenden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen aus-
schlieBlich mittel- bis langfristig laufende Investitionsdarlehen. Im Berichtsjahr wurden keine
weiteren Investitionsfinanzierungen aufgenommen. Das Zinsniveau wurde auf Basis der zum
Abschlusszeitpunkt der Darlehensvertrage geltenden Konditionen Uiber die Laufzeit der Dar-
lehen abgesichert.

Zur Unterstlitzung unserer Vertragshandler besteht ein Rahmenvertrag mit einer unabhangi-
gen institutionellen Absatzfinanzierungsgesellschaft. Damit wird den Handlern ermdglicht —
bei entsprechender eigener Bonitat — sowohl von Kunden bestellte Schiffe, als auch Ausstel-
lungs- und Messeboote zu finanzieren.



Die zum Bilanzstichtag vorhandene Liquiditat und die noch nicht in Anspruch genommenen
Kontokorrentlinien werden den in den néchsten Monaten auftretenden Liquiditatsbedarf vo-
raussichtlich nicht decken kdnnen. Aus diesem Grunde wird die HanseYachts AG in Ab-
stimmung mit dem Mehrheitsgesellschafter zusétzliche Finanzmittel beschaffen. Wir verwei-
sen auf unsere Ausfuhrungen in Kapitel 7.3.4 (Finanzrisiken).

2.3 Vermdogenslage

Die Konzernbilanzsumme betrug zum Stichtag 59,6 Mio. Euro (Vorjahr 31. Juli 2011: 64,1
Mio. Euro).

Die langfristigen Vermdgenswerte sind mit 32,1 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr (36,5 Mio.
Euro) um 4,4 Mio. Euro gesunken. Der Anteil des langfristig gebundenen Vermégens an der
Bilanzsumme betrug zum Bilanzstichtag insgesamt 53,8 % (Vorjahr: 57,0 %).

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden und im Sachanlagevermodgen standen Ab-
schreibungen von 4,7 Mio. Euro Neu-Investitionen von 2,9 Mio. Euro gegentber. Durch Ver-
kauf von nicht betriebsnotwendigem Vermdgen sind zudem Buchwerte in Hohe von 0,3 Mio.
Euro abgegangen. AuRerdem wurden zum Verkauf bestimmte zuvor langfristige Vermo-
genswerte in HOhe von 2,2 Mio. Euro in die kurzfristigen Vermogenswerte umgegliedert.

Das Vorratsvermdgen ist gegeniiber dem Vorjahr mit 20,0 Mio. Euro (Vorjahr: 15,1 Mio.
Euro) um 4,9 Mio. Euro gestiegen. Aufgrund des vorgezogenen Bilanzstichtags waren im
grolBeren Umfang als im Vorjahr Schiffe noch nicht vollstandig fertig gestellt bzw. Schiffe
konnten noch nicht an Handler Gibergeben werden. Entsprechend ist ein Bestandsaufbau bei
den unfertigen und fertigen Erzeugnissen zu verzeichnen. Neben den Neuentwicklungen, die
als Messeschiffe auf den anstehenden Herbstmessen gezeigt werden, sind darlber hinaus
Gebrauchtboote aus Inzahlungnahmen im Bestand enthalten. Den Verwertungsrisiken im
Gebrauchtbootbestand wurde im Berichtsjahr durch substanzielle Wertberichtigungen Rech-
nung getragen.

Entgegen der Vorgehensweise im Vorjahr werden erhaltene Anzahlungen nicht mehr von
den Vorraten aktivisch abgesetzt, sondern passivisch ausgewiesen. Die Vorjahresver-
gleichszahlen wurden riickwirkend angepasst.

Zum Bilanzstichtag betragen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - bedingt
durch eine geringere Anzahl an Auslieferungen im Monat Juni - nur 2,1 Mio. Euro (Vorjahr:
4,1 Mio. Euro).



Zu VeraulRerungszwecken gehaltene langfristige Vermdgenswerte werden erstmalig ausge-
wiesen und beinhalten Immobilien und darauf befindliche bewegliche Anlagegtiter, die kurz-
fristig verduf3ert werden sollen. Die zu verduRernden Vermégenswerte werden zu Buchwer-
ten bzw. mit dem geschétzten niedrigeren VeraufRerungswert ausgewiesen und befinden
sich am Standort Greifswald sowie in Frankreich.

Trotz der Kapitalerhdhung im Gesamtbetrag von 1,8 Mio. Euro ist das Eigenkapital im abge-
laufenen Geschéftsjahr durch den erneuten Jahresfehlbetrag um 10,4 Mio. Euro auf 22,3
Mio. Euro gesunken. Die Eigenkapitalquote betragt 37,4 % der Bilanzsumme (Vorjahr:
51,1 %).

Mit Banken abgeschlossene langfristige Darlehensvertrage sehen die Einhaltung bestimmter
finanzwirtschaftlicher Kennzahlen (Covenants) vor, die wir anhand unserer Jahresabschlis-
se nachzuweisen haben. Im Berichtsjahr konnten diese Covenants fur alle Kredite, fur die
eine Kreditbedingung existiert, nicht eingehalten werden (siehe auch 7.3.4 Finanzrisiken).
Eine Verletzung dieser Finanzkennzahlen wiirde ein auf3erordentliches Kiindigungsrecht der
Kreditgeber auslésen, die in diesem Fall zur sofortigen Félligstellung des Kredits berechtigt
waren. Entsprechend der IFRS-Bilanzierungsregeln sind die betroffenen Finanzverbindlich-
keiten in der Konzernbilanz zum 30. Juni 2012 als kurzfristig auszuweisen.

Diese Umklassifizierung der urspriinglich langfristigen Bankdarlehen als kurzfristig fuhrte zu
einer Erh6hung der kurzfristigen Finanzschulden um 4,6 Mio. Euro, wahrend die Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten insgesamt durch planméaRige Tilgung um 1,4 Mio. Euro
reduziert wurden.

Der Anstieg der sonstigen Riickstellungen um 2,0 Mio. Euro resultiert im Wesentlichen aus
zu erwartenden Miet- und Abfindungsaufwendungen aufgrund der bis Ende Dezember 2012
geplanten SchlieBung der Dehler-Produktionsstatte sowie der Liquidation der Vertriebstoch-
tergesellschaften in Frankreich und Norwegen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Vergleich zum Vorjahr insbe-
sondere durch Ausnutzung und Gewéahrung von Zahlungszielen sowie in Folge des héheren
Bestands an fertigen und unfertigen Schiffen um 1,3 Mio. Euro angestiegen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Personen betreffen vor allem die Darle-
hensgewahrung sowie Stundungen von Leistungsrechnungen durch den Mehrheitsaktionar.



2.4 Investitionen und Abschreibungen

Aufgrund der umfangreichen Investitionen in der Vergangenheit waren im Berichtsjahr keine
signifikanten Investitionen in Produktionsanlagen erforderlich. Daher konzentrierten sich die
Investitionen im Wesentlichen auf die Herstellung und den Erwerb von Produktionsformen fir
unsere neuen Modelle. Kosten fir die Entwicklung neuer Yachten wurden in H6he von
0,4 Mio. Euro aktiviert (Vorjahr: 0,4 Mio. Euro). Aul3erplanmafiige Abschreibungen auf For-
men, die vor dem Ende der kalkulierten Nutzungsdauer stillgelegt wurden, belaufen sich auf
0,4 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro).

3 Forschung und Entwicklung

Unsere Entwicklungsarbeit konzentriert sich auf die Entwicklung neuer, innovativer Yachten
unter der Verwendung modernster Werkstoffe und Fertigungsverfahren. In diese Entwicklung
flieRen die im Rahmen der laufenden Prozessoptimierung gewonnenen Erkenntnisse ein, die
durch gemeinsame Projekte mit Hochschulen erganzt werden. Die umfangreichen Erfahrun-
gen der eigenen Mitarbeiter werden dabei durch die Zusammenarbeit mit international aner-
kannten Konstruktionsbiiros und Yachtdesignern erweitert.

Der Einsatz der Konstruktionssoftware Catia V5 ermoglicht uns, den gesamten Entwick-
lungs- und Fertigungsprozess vom ersten Design bis zur Ansteuerung von Produktionsma-
schinen abzubilden. Neben Hard- und Softwarekosten fallen dabei erhebliche Aufwendungen
fur die Schulung unserer Mitarbeiter und den Einsatz externer Spezialisten an.

Der Schwerpunkt unserer Entwicklungstatigkeit lag im Berichtsjahr in der Entwicklung neuer
Modelle fur die Marken Dehler, Hanse und Moody. Dabei handelt es sich neben der Weiter-
entwicklung des AufRen- und Innenlayouts fir bestehende Modelle insbesondere um die
Entwicklung neuer Designs und Konzepte sowie die Festlegung von Konstruktions- und
Produktionsstandards.

Die fir den Bereich Forschung und Entwicklung insgesamt angefallenen Aufwendungen
belaufen sich im Berichtsjahr auf 2,6 Mio. Euro, wovon ein Teilbetrag in Hohe von 0,4 Mio.
Euro aktiviert wurde.

4  Personal

Die Sicherung der Arbeitsplatze unserer Mitarbeiter ist ein wesentlicher Bestandteil unserer
Unternehmenspolitik. Dabei geht es uns nicht nur darum, ihre fachliche Expertise fur die
Werft zu erhalten, sondern auch als einer der grof3ten privaten Arbeitgeber am Standort
Greifswald sich unserer sozialen Verantwortung zu stellen.



Im Marz 2012 wurde ein Betriebsrat gegrindet. Ein faires Miteinander von Arbeitnehmerver-
tretung, Unternehmensleitung und Mitarbeitern spielt eine wichtige Rolle bei der Hanse-
Yachts AG. Die Zusammenarbeit beinhaltet die zeitgerechte gegenseitige Information sowie
einen offenen Dialog zwischen allen Beteiligten.

Zum Bilanzstichtag beschéaftigen wir 766 (Vorjahr: 781) Mitarbeiter, davon 18 (Vorjahr: 21)
Auszubildende.

5 Qualitatssicherung und Service

Wir haben im Berichtsjahr unser Engagement hinsichtlich der internen Qualitatssicherung
und des Services gegeniiber unseren Handlern und deren Kunden weiter erheblich verstarkt.
Die Qualitatssicherung im Verlauf des Fertigungsprozesses wurde weiter vorangetrieben.
Das Vergitungssystem der Mitarbeiter in der Qualitatssicherung und in den Produktionsbe-
reichen wurde um eine qualitatsabh&ngige Komponente ergénzt.

Die hohen Produktionszahlen der vergangenen Jahre fihren zu einem entsprechenden Be-
stand an Schiffen im Markt, die betreut werden. Die entstehenden Kosten werden gemaf
den zwischen der HanseYachts AG und den Handlern geschlossenen vertraglichen Rege-
lungen teils von den Handlern und teils durch die HanseYachts AG getragen.

6 Angabepflichten gemal § 315 Abs. 4 HGB

Die Gesellschaft hat am 16. Dezember 2011 beschlossen, unter Ausnutzung des Genehmig-
ten Kapitals das Grundkapital von 6.400.000 Euro um 600.000 Euro auf 7.000.000 Euro zu
erhdéhen. Der Bezugspreis je neuer Aktie wurde auf 3,00 Euro festgelegt. Das gezeichnete
Kapital in H6he von 7.000.000 Euro ist eingeteilt in 7.000.000 auf den Inhaber lautende
nennwertlose Stiickaktien. Es wurden ausnahmslos gleichberechtigte Stammaktien ausge-
geben, wobei jede Aktie eine Stimme gewéhrt.

Am 30. Juli 2011 haben die friheren Mehrheitsaktionare der HanseYachts AG, Herr Michael
Schmidt und die Michael Schmidt Beteiligungs-GbR, ihre Aktien unter anderem an die HY
Beteiligungs GmbH, Griinwald, (vormals: Aurelius Development Invest GmbH) aufschiebend
bedingt verkauft. Der dingliche Ubergang der Aktien erfolgte im Rumpfgeschéftsjahr 2011/12
nach Erfillung der im Kaufvertrag genannten Bedingungen mit Wirkung zum 4. November
2011.

Am Grundkapital bestehen zum Bilanzstichtag, einschlieBlich der bis zum Abschluss der
Erstellung dieses Lageberichts zugegangenen Mitteilungen und Informationen, folgende
Beteiligungen tber 10% des Grundkapitals: Die HY Beteiligungs GmbH halt nach der erfolg-
reichen Kapitalerh6hung ca. 72 % der Anteile der HanseYachts AG.



Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands ist in den 88 84, 85 AktG sowie
in 8 7 der Satzung in der Fassung vom 31. Januar 2012 geregelt. GemaR § 7 der Satzung
besteht der Vorstand aus mindestens einer Person, im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die
Anzahl der Vorstandsmitglieder. Die Anderung der Satzung erfolgt nach den §§ 179, 133
AktG sowie 8§ 23 der Satzung in der Fassung vom 31. Januar 2012; nach letzterer Vorschrift
ist der Aufsichtsrat erméachtigt, Anderungen und Ergéanzungen der Satzung zu beschlieRen,
soweit diese nur die Fassung betreffen.

Der Vorstand der HanseYachts AG ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Feb-
ruar 2011 ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft
einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 3.200.000 Euro durch Ausgabe neuer Stiickak-
tien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2011). Der Vorstand
wurde ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktien-
rechte und die Bedingung der Aktienausgabe festzulegen. AuRerdem wurde der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie-
Ren. Aus dem genehmigten Kapital wurden im Rumpfgeschéftsjahr 2011/12 600.000 Aktien
mit einem Nennwert von EUR 1,00 je Aktie ausgegeben. Das verbleibende genehmigte Kapi-
tal betragt zum 30. Juni 2012 somit EUR 2.600.000.

Die Gesellschaft wurde in der Hauptversammlung am 2. Februar 2010 gem. § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG ermdchtigt, eigene Aktien bis zu 10% des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.
Die Ermachtigung gilt bis zum 1. Februar 2015.

Den betreuenden Kreditinstituten stehen zum Teil Kindigungsrechte fir die langfristigen
Darlehen fur den Fall eines Kontrollwechsels zu. Die Kreditinstitute haben dem im Ge-
schéftsjahr erfolgtem Gesellschafterwechsel zugestimmt.

7 Risikobericht
7.1 Risikomanagement

Grundsatzlich verfolgt der Vorstand der HanseYachts AG das Ziel, Risiken méglichst zu
vermeiden oder wo moglich entsprechend abzusichern. Die allgemeinen Risiken, wie der
Untergang von Produktionsstatten z. B. durch Feuer, sind durch entsprechende Versiche-
rungen mit risikoadaquaten Deckungssummen abgedeckt.

Das interne Risikofrliherkennungssystem ist auf entwicklungsbeeintrachtigende und be-
standsgefahrdende Risiken fokussiert. Wesentliche Risiken werden hinsichtlich ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit und der Bedeutung fur das Unternehmen beurteilt. Die systematische
Darstellung und Beschreibung der Risikogruppen, Schadenszenarien und etwaiger Gegen-
mafinahmen, die relevanten Kontrollmechanismen und die Kommunikationswege durch die
Risikoverantwortlichen an das Risikomanagement sind in einem Risikohandbuch geregelt.



Darin sind auch die risikopolitischen Grundséatze, die Struktur des Risikomanagements und
die Risikokommunikation festgeschrieben. Die relevanten Risikopositionen werden aus den
jeweiligen Geschéftsbereichen direkt an den Vorstand kommuniziert.

Zum Risikomanagement gehdort neben der regelmaRigen internen Berichterstattung tUber den
Geschéftsverlauf auch ein gruppeneinheitlicher Planungs- und Budgetierungsprozess. In
einer Kurz- und Mittelfristplanung sind die Vorgaben fiir die HanseYachts AG und die Unter-
nehmensgruppe aggregiert. Dies sind neben den modellbezogenen Absatzerwartungen im
Wesentlichen die kritischen erfolgsbestimmenden Faktoren wie die Materialaufwandsquote,
die Personaleinsatzquote sowie das Marketing- und Vertriebsbudget. Investitionen und Li-
quiditat werden ebenfalls geplant. Uber ein regelmaRiges Reporting wird sichergestellt, dass
die Planvorgaben eingehalten werden. Abweichungen werden analysiert sowie Mal3hahmen
festgelegt und eingeleitet.

7.2 Internes Kontrollsystem

Der Vorstand hat fur die vielfaltigen organisatorischen, technischen und kaufmannischen
Ablaufe im Unternehmen ein internes Kontrollsystem eingerichtet. Wesentlicher Bestandteil
ist das Prinzip der Funktionstrennung, das gewahrleisten soll, dass vollziehende (z. B. die
Abwicklung von Eink&ufen), verbuchende (z. B. Finanzbuchhaltung) und verwaltende (z. B.
Lagerverwaltung) Tatigkeiten, die innerhalb eines Unternehmensprozesses vorgenommen
werden, nicht in einer Hand vereint sind. Dies wird durch die ERP-Software pro Alpha unter
Bertcksichtigung eines Berechtigungskonzepts unterstitzt. Mitarbeiter haben nur auf solche
Prozesse und Daten Zugriff, die sie fiir ihre Arbeit bendtigen. Durch das Vier-Augen-Prinzip
wird gewdhrleistet, dass kein wesentlicher Vorgang ohne Kontrolle bleibt. Fir unterschiedli-
che Prozesse im Unternehmen existieren Sollkonzepte und Anweisungen, wodurch beurteilt
werden kann, ob Mitarbeiter konform zu diesem Sollkonzept arbeiten. Die Mitarbeiter des
Rechnungswesens der HanseYachts AG sind Uberwiegend bereits langjahrig im Unterneh-
men tétig und daher sehr sicher und erfahren im Umgang mit den Routinegeschéftsvorfallen
und Transaktionen, welche die Geschéftstatigkeit des HanseYachts Konzerns mit sich bringt.

Das Risikomanagement-System stellt sicher, dass kritische Informationen und Daten direkt
an die Geschéftsleitung gegeben werden. Zur Sicherstellung der bilanziell richtigen Erfas-
sung und Wiirdigung von unternehmerischen Sachverhalten finden regelmafige enge Ab-
stimmungen zwischen Vorstand und kaufmannischer Leitung statt. Hinsichtlich gesetzlicher
Neuregelungen und neuartiger oder ungewohnlicher Geschéftsvorfalle besteht auch unter-
jahrig ein enger Kontakt mit unserem Abschlussprifer. Problemfélle werden im Vorwege
analysiert, diskutiert und mit dem Abschlusspriifer einer kritischen Wirdigung unterzogen.
Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt mittels der zertifizierten Konsolidierungssoft-
ware LucaNet zentral durch eigene Mitarbeiter der HanseYachts AG mit langjahriger Erfah-
rung und spezieller Expertise fiir Konsolidierungsfragen und die IFRS-Rechnungslegung. Fir
die Berichterstattung der wesentlichen auslandischen Tochtergesellschaft TTS an die Mut-



tergesellschaft verwenden wir ein standardisiertes Reporting-Package, das alle Angaben fir
einen vollstéandigen IFRS-Konzernabschluss enthalt.

7.3 Risikofelder

7.3.1 Gesamtwirtschaft und Branche

Die HanseGroup ist in einem internationalen Marktumfeld tatig und dabei intensivem Wett-
bewerb ausgesetzt. Bei unseren Produkten handelt es sich um Luxusguiter, deren Nachfrage
stark von der gesamtwirtschaftlichen Situation und der damit einhergehenden Konsumfreu-
digkeit der Kunden in unterschiedlichen Markten abhéngt. Ver&nderte gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen in wesentlichen Absatzmarkten kénnen trotz der breiten regionalen
Streuung des internationalen Handlernetzes nur zum Teil abgefedert werden.

Der im Geschéftsjahr 2011/12 in Sideuropa durch die Staatsschuldenkrise hervorgerufene
Absatzriickgang konnte nur zum Teil durch eine héhere Marktdurchdringung in anderen
Absatzregionen kompensiert werden.

Es besteht ein generelles Absatzrisiko durch vergleichbare Konkurrenzprodukte, die preis-
aggressiv von Wettbewerbern vermarktet werden. Dem begegnet das Unternehmen insbe-
sondere durch kurze Entwicklungszyklen, innovative Produkte aber teilweise ebenfalls mit
Preisnachlassen oder verbesserten Ausstattungen.

7.3.2 Operative Geschaftsrisiken

Das Vertriebskonzept und die Wachstumsperspektiven der HanseGroup beruhen ganz mal3-
geblich auf einem Netz von unabhangigen Vertragshéandlern und sind von deren Anzahl,
Leistungsfahigkeit und Qualitdt abhangig. Der Wegfall von Vertragshandlern oder eine Ver-
schlechterung ihrer finanziellen Leistungsfahigkeit hétte in dem jeweiligen Marktgebiet eine
Iickenhafte Vermarktung unserer Produkte zur Folge.

Anderungen des Kundengeschmacks oder die Entwicklung neuer Typen, welche den Kun-
dengeschmack nicht treffen, kénnten erhebliche nachteilige Auswirkungen auf den Absatz
unserer Yachten haben.

Ferner besteht, neben den Chancen neue Marktgebiete zu erreichen, ein generelles Risiko,
dass neu entwickelte Modelle nicht vom Markt angenommen werden und sich die Entwick-
lungskosten nicht amortisieren.



Produkthaftpflichtfalle und Unfalle mit Yachten, die von der HanseGroup hergestellt wurden,
sowie Ruckrufaktionen wegen Produktrisiken kénnen zu erheblichen finanziellen Belastun-
gen und Reputationsverlust fihren. Selbst wenn die HanseGroup rechtlich keine Verantwor-
tung fur Schaden treffen sollte, kann durch solche Vorgange eine erhebliche Rufschadigung
eintreten und dies zu erheblichen UmsatzeinbufRen fuhren.

7.3.3 Beschaffungs- und Einkaufsrisiken

Die Absicherung von Einkaufspreisrisiken wird im Wesentlichen dadurch gewéahrleistet, dass
mit den Lieferanten mdglichst Rahmenvereinbarungen geschlossen werden, die insbesonde-
re den Bezugspreis der Waren jeweils flr das Produktionsjahr festschreiben. Erfolgskritische
Komponenten werden vorzugsweise bei groReren, international agierenden Lieferanten
bezogen.

Dem Einkaufsrisiko, z. B. durch Wegfall einzelner Lieferanten oder Lieferverzégerungen,
wird dadurch begegnet, dass fiir Kaufteile méglichst alternative Lieferanten zur Verfigung
stehen.

Schwankungen in den Rohstoffpreisen kénnen zu Preisveranderungen in wesentlichen Zulie-
ferteilen fiihren. Dieses Risiko lasst sich nur zum Teil durch langerfristige Preisvereinbarun-
gen abmildern.

7.3.4 Finanzrisiken

Durch die Tatsache, dass fiir die Yachten bis zum Beginn der Endmontage Anzahlungen zu
leisten sind, wird das Risiko eines Ausfalls des Kunden oder Endkunden reduziert. Die ge-
leisteten Anzahlungen reichen aus, um das Vermarktungsrisiko zu decken. Darlber hinaus
wird eine Yacht nur an den Kunden bzw. seinen Frachtfiihrer Gibergeben, wenn sie vollstan-
dig bezahlt wurde, bzw. eine verbindliche Zusage der Absatzfinanzierung vorliegt. Daher
besteht nur ein geringes Ausfallrisiko hinsichtlich der Forderungen aus Yachtverkaufen.

Aus dem mit einer institutionellen Absatzfinanzierungsgesellschaft geschlossenen Rahmen-
vertrag besteht flr den Fall des Ausfalls eines Handlers eine Vermarktungsverpflichtung und
im Extremfall eine Rickkaufverpflichtung des betreffenden Schiffes durch die HanseYachts
AG. Fur diese Schiffe werden von der HanseYachts AG Anzahlungen vereinnahmt und von
den Handlern gegenlber der Finanzierungsgesellschaft laufende Tilgungen geleistet, die das
Verwertungsrisiko minimieren.

Dem Wahrungsrisiko wird dadurch begegnet, dass mdglichst weitgehend in Euro fakturiert
wird. Ansonsten werden Verkaufe in Fremdwahrungen durch Devisenterminverkaufe gesi-
chert, wenn aus Kursentwicklungen wesentliche Ergebniseinfliisse erwartet werden.



Der HanseGroup wurden 6ffentliche Zuwendungen unter bestimmten Nebenbestimmungen
gewahrt. Bei Verstol3 gegen diese Nebenbestimmungen kann es zu Rickforderungen der
gezahlten Mittel kommen. Zudem kann es im Fall von Verst63en gegen europdisches Beihil-
ferecht zu Rickforderungen kommen.

Zinsanderungsrisiken bei bestehenden Euribor-Krediten sind durch entsprechende Swap-
Geschéfte gesichert.

Die langfristigen Darlehensvertrage mit den Hausbanken sehen vor, dass bestimmte Finanz-
kennzahlen, wie Verschuldungsgrad und Eigenkapitalquote, eingehalten werden. Eine Ver-
letzung der Finanzkennzahlen wiirde ein auf3erordentliches Kiindigungsrecht der Kreditgeber
auslosen, die in diesem Fall zur sofortigen Falligstellung des Kredits berechtigt waren. Dies
hatte moglicherweise zur Folge, dass sich die Finanzierung verteuert oder eine bestandsge-
fahrdende Finanzierungsliicke auftritt. Im Berichtsjahr konnten diese Covenants fir alle Kre-
dite, fur die eine Kreditbedingung existiert, nicht eingehalten werden. Die Kreditgeber wurden
frihzeitig anhand von Planungsrechnungen tber die Nichteinhaltung der Finanzkennzahlen
informiert.

Die finanzierenden Geschaftsbanken der HanseYachts AG haben bis zum Aufstellungszeit-
punkt erklart, dass sie unter bestimmten Voraussetzungen wie in den Vorjahren aus der
Nichteinhaltung einiger Finanzkennzahlen keine Kindigungsrechte geltend machen werden.
Der Vorstand geht dariiber hinaus davon aus, dass auch ein im Ausland anséassiges Kredit-
institut nach dem Bilanzstichtag eine entsprechende Erklarung abgeben wird.

Liquidittssituation

Entsprechend der Saisonalitdt unserer Geschaftstatigkeit besteht Gber das Geschaftsjahr
hinweg eine sehr unterschiedliche Mittelbindung beziglich des Working Capitals. Daher
besteht in den Wintermonaten ein hoherer Liquiditatsbedarf als in den Sommermonaten. Zur
Deckung dieses Bedarfes stehen uns Kontokorrentlinien zur Verfiigung, die Gberwiegend
durch eine Birgschaft des Landes Mecklenburg-Vorpommern besichert sind. Unsere Unter-
nehmensplanung sieht eine vollstdndige Ausnutzung der aktuell eingerdaumten Kreditlinien
VOr.

Die zum Bilanzstichtag verfugbare Liquiditat unter Berticksichtigung der noch nicht genutzten
Kontokorrentlinien wird den in den nachsten Monaten auftretenden Liquiditatsbedarf voraus-
sichtlich nicht decken kdénnen. Aus diesem Grunde wird die Gesellschaft in Abstimmung mit
dem Mehrheitsgesellschafter zusatzliche Finanzmittel beschaffen. Bestandteile des abge-
stimmten Finanzierungskonzepts sind vor allem die geplante Ver&dufRerung von nicht-
betriebsnotwendigem Vermégen, die Stundung von Verbindlichkeiten durch den Mehrheits-
gesellschafter, die weitere Inanspruchnahme von Zahlungszielen sowie unterschiedliche
Finanzierungsldsungen mit externen Partnern fir bestimmte Vermdgenswerte. Darlber hin-



aus ist als wesentliches Element die Durchfiihrung einer Kapitalerh6hung im Januar 2013 mit
einem Volumen von mindestens 5,0 Mio. Euro vorgesehen.

Die HanseYachts AG hat mit der Umsetzung der vorstehend skizzierten Finanzierungsmal3-
nahmen begonnen. In diesem Zusammenhang hat der Mehrheitsgesellschafter bereits sig-
nalisiert, die Kapitalerhdhung entsprechend seiner Beteiligungsquote voraussichtlich zu
zeichnen. Der Vorstand geht davon aus, dass durch die Umsetzung des Finanzierungskon-
zepts die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens sichergestellt werden kann.

Die aufgefiihrten Finanzierungsmaf3nahmen sind an den Erwartungen der Unternehmens-
planung ausgerichtet und unterliegen damit einem Planungsrisiko insbesondere in Hinblick
auf Absatz- und Umsatzerwartungen, der Realisierung von Kosteneinsparungspotenzialen
sowie dem zeitlichen Anfall von Ein- und Auszahlungen. Sollten aufgrund der derzeitigen
Unsicherheit beziiglich der Marktentwicklung erhebliche Planverfehlungen eintreten bzw. die
vorstehend genannten Finanzierungsmal3nahmen nicht oder nicht zeitgerecht erfolgreich
umgesetzt werden und sich Ein- bzw. Auszahlungen zum Nachteil der Gesellschaft ver-
schieben, so kénnten sich mdglicherweise bestandsgeféahrdende Liquiditatsengpasse fur die
HanseGroup ergeben, sofern in so einem Szenario keine zusatzliche Unterstlitzung durch
den Mehrheitsgesellschafter erfolgen wiirde.

7.3.5 Umweltrisiken

Die Herstellung von Glasfaserverstarkten Kunststoffen (GfK) fuhrt u. a. zur Emission von
Aceton und Styrol, fir die umweltrechtlich zulassige Grenzwerte einzuhalten sind. Wir achten
auf die Einhaltung dieser Grenzwerte. Einschrankungen in der Verwendung von Styrol und
Aceton in unserer Fertigung kénnten zu Produktionsausféllen fihren.

7.3.6 Personelle Risiken

Der Erfolg der HanseGroup ist wie bei anderen mittelstandischen Unternehmen wesentlich
von einigen wenigen Fuhrungskraften abhangig. In den Bereichen Finanzen und Vertrieb
wurde der Vorstand personell neu aufgestellt und es wurde ein neues Ressort fur die Quali-
tatssicherung und Produktivitdtssteigerung geschaffen.

Falls die HanseYachts AG nicht in der Lage sein sollte, grundlegende Geschéftsprozesse
(z. B. Steuerung des Vertriebs, produktionswirtschaftliche Geschaftsprozesse) effektiv zu
organisieren und zu kontrollieren oder die notwendigen strukturellen Anpassungen an ein
anhaltend verschlechtertes Marktumfeld umzusetzen, kénnte dies negative Auswirkungen
auf die Umsatze der HanseGroup, ihre Profitabilitat und ihre Zukunftsaussichten haben.

Wir beschaftigen im Konzern Mitarbeiter verschiedener Nationalitaten, die teilweise fir ver-
schiedene Konzernunternehmen Aufgaben ausiiben. Dartber hinaus sind eine Reihe selb-
standiger Unternehmer flr uns tatig. Eine vollstandige Freizligigkeit ist auch innerhalb Euro-



pas noch nicht gegeben. Ein Verstof3 gegen sozialversicherungsrechtliche Bestimmungen
oder Vorschriften des deutschen Entsendegesetzes kbénnte zu einer vom aktuellen Status
abweichenden Einstufung und zu entsprechenden Belastungen mit Sozialabgaben fiihren.

8 Vergitungsbericht

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 31. Januar 2012 beschlossen, dass die
Vergitung der Vorstandsmitglieder fir die nachsten finf Jahre nicht individualisiert offen
gelegt wird.

Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen im Vergitungssystem der Organe.

Die Festlegung der Vergutung der Mitglieder des Vorstands erfolgt durch den Aufsichtsrat,
der die Angemessenheit der Vergitung regelmafig Uberprift. Die Vergitung umfasst fixe
und variable Bestandteile. Die variablen Bestandteile sind leistungsorientiert gestaltet. Er-
folgsparameter sind die absolute Hohe des Gewinns vor Steuern sowie die Umsatzrendite
(Ergebnis vor Steuern/Umsatzerlose) bzw. bei im Berichtsjahr neu abgeschlossenen Vertra-
gen das Ergebnis vor Zinsen und Abschreibungen (EBITDA) und die Umsatzerlose. Die
Hohe der variablen Bestandteile ist nach oben begrenzt. Die Auszahlung des variablen Ver-
gutungsanteils erfolgt einmal jahrlich in Abh&ngigkeit von den Ergebnissen des abgelaufenen
Geschéftsjahres und nach Mal3gabe der jeweils vereinbarten Zielerreichung. Sofern langfris-
tige Performance-Bedingungen vereinbart sind (,Vertrag mit langfristiger Anreizwirkung®)
erfolgt die Auszahlung bei Eintritt der entsprechenden Bedingungen. Pensionsregelungen
bestehen nicht. Fir das abgelaufene Geschaftsjahr hat der Vorstand, wie auch bereits in den
Vorjahren, keine variablen Vergitungsbestandteile erhalten.

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird durch die Hauptversammlung festgelegt
und ist in 8§ 14 der Satzung der HanseYachts AG geregelt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats
erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen zunachst eine feste, nach Ablauf des Geschafts-
jahres zahlbare Vergiltung von jahrlich 6.000,00 Euro. Daneben erhélt jedes Aufsichtsrats-
mitglied eine variable Vergltung in H6he von 50 Euro fir jeden Cent, um den der Konzern-
Uiberschuss je Aktie den Betrag von 1,30 Euro Ubersteigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das Dreifache, sein Vertreter und Vorsitzende von Ausschiissen das Zweifache der
festen und variablen Vergiitung. Fur das abgelaufene Geschaftsjahr hat der Aufsichtsrat, wie
auch bereits in den Vorjahren, keine variablen Vergltungsbestandteile erhalten.



9 Nachtragsbericht

Mit Wirkung ab dem 11. Juli 2012 wurde Herr Sven Gobel zum Vorstand der Gesellschaft
bestellt. Herr Gobel ist bereits seit Mai 2012 als Berater fiir die HanseYachts AG tatig.

Am 20. September 2012 wurde die Organisationsstruktur des Vorstands geandert: Herr
Gobel verantwortet die Bereiche Finanzen und Controlling, Personal, EDV, Einkauf, Produk-
tion, Logistik sowie die Tochtergesellschaft Technologie Tworzyw Sztucznych Sp. Z o. o.,
Polen. Herr Dr. Gerhardt verantwortet die Bereiche Marketing, Vertrieb, Brand Management
und Technische Entwicklung. Herr Dr. Barth verantwortet die Produktion der Dehler-Yachten
in Meschede-Freienohl. Herr Stipfert verantwortet die Bereiche Qualitat und Aftersales.

Hinsichtlich der nach dem Stichtag eingeleiteten MaRnahmen zur Umsetzung eines Finan-
zierungskonzepts verweisen wir auf unsere Ausfihrungen in Kapitel 7.3.4 (Finanzrisiken).

10 Prognosebericht

Aktuelle Marktstudien lassen fur das kommende Jahr keine wesentliche Belebung des Was-
sersportmarktes erwarten. So erwarten wir keine schnelle Erholung in Spanien, Portugal,
Italien, Frankreich und Griechenland. Wir sehen aber in der Tirkei, den 6stlichen Adria-
Anrainerlandern, in Asien, den USA sowie in Stidamerika positive Marktchancen. In Nordeu-
ropa erwarten wir auf dem aktuellen niedrigen Niveau eine weitere Stabilisierung.

Inwieweit die Instabilitat der stideuropdischen Staaten weitere negative Auswirkungen auf
den Wassersportmarkt haben wird, ist derzeit nicht abzuschétzen. Nach unserer Einschat-
zung befinden sich diese Markte bereits auf einem sehr niedrigen Niveau, so dass ein weite-
rer drastischer Markteinbruch nicht mehr wahrscheinlich erscheint. Durch Verstarkung unse-
res Vertriebsnetzes insbesondere in Frankreich, wo wir bis dato unterreprasentiert waren,
versuchen wir unseren Marktanteil dort aber zu verbessern.

Mit unserer klar positionierten Mehr-Marken-Strategie und einer breiten und trendsetzenden
Modellpalette sind wir gegenliber dem internationalen Wettbewerb sehr gut positioniert. Die
umfangreiche Prasentation unserer Modellpalette auf allen wichtigen Bootsmessen sowie
weitere Neuentwicklungen werden den Grundstein fiir unseren Vertriebserfolg der kommen-
den Saison bilden mit einem geplanten deutlichen Umsatzwachstum. Wir rechnen aber wie
im abgelaufenen Geschaftsjahre mit einem preissensiblen Marktumfeld.

Durch ein externes Projektteam zur Steigerung der Produktionseffizienz und die optimierte
Produktentwicklung erwarten wir fir das kommende Geschéftsjahr 2012/13 deutliche Ergeb-
nisverbesserungen und ein positives operatives Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und
Steuern (EBITDA). Wir erwarten eine Fortsetzung dieses positiven Trends auch im Ge-
schéftsjahr 2013/14.



Neben Investitionen in die laufende Neuentwicklung von Modellen sind fir das kommende
Geschéftsjahr Investitionen in die zuvor genannte Verbesserung der Produktivitdt geplant.

Aus dem weiterhin kurzfristigen Kéauferverhalten und den komplexeren Refinanzierungsmég-
lichkeiten unserer Vertragshandler sowie deren Endkunden resultiert eine verstarkte Saiso-
nalitdt der Nachfrage. Diese Saisonalitat fiihrt insbesondere in den Wintermonaten zu einem
Anstieg des Nettoumlaufvermdgens und damit zu einem erhdhten Finanzierungsbedarf. Wir
begegnen diesem Effekt durch unser Absatzfinanzierungskonzept Uber eine unabhangige
international tatige institutionelle Absatzfinanzierungsgesellschaft. Die Ausdehnung des
Programms auf weitere Handler und weitere Lander sowie die Erhdhung der gewahrten
Finanzierungslinien bei einzelnen Handlern soll die Marktprasenz verbessern und die Hand-
ler-Refinanzierung erleichtern.

Unsere Erwartungen basieren auf Annahmen und Schatzungen, die wesentlich von der Ent-
wicklung des wirtschaftlichen Umfeldes, der Produkt- und Preispolitik des Wettbewerbs so-
wie der Entwicklung des internationalen Arbeitsmarktes und der Wechselkurse abhangen.
Aufgrund unvorhersehbarer Entwicklungen kann der tatsachliche Geschaftsverlauf von unse-
ren Erwartungen abweichen.

Greifswald, 26. Oktober 2012

Der Vorstand

Thomas Stiipfert Dr. Jens Gerhardt Dr. Peter Barth Sven Gobel



HANSEYACHTS AG

GREIFSWALD

KONZERN - BILANZ (IFRS)

ZUM 30. JUNI 2012

Anhang  30. Juni 2012 31. Juli 2011 1. August 2010
EUR EUR TEUR
AKTIVA 59.601.017,24 64.082.045,83 64.998
Langfristige Vermdgenswerte 32.087.836,25 36.511.740,35 38.703
Immaterielle Vermdgenswerte 6.1. 4.469.501,80 4.174.798,44 3.813
Sachanlagevermdgen 6.2. 27.273.292,07 31.581.492,43 33.501
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,00 0,00 0
Aktive latente Steuern 6.3. 345.042,38 755.449,48 1.389
Kurzfristige Vermdgenswerte 27.513.180,99 27.570.305,48 26.295
Vorrate 6.4. 19.998.740,71 15.133.289,69 *) 15.277 %)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.5. 2.125.805,59 4.061.585,03 2.080
Sonstige Vermégenswerte 6.6. 951.736,06 1.560.778,70 1.933
Ertragsteuererstattungsanspriiche 7.848,37 4.156,46 4
Flussige Mittel 6.7. 2.277.104,53 6.810.495,60 7.001
Zu VerauBerungszwecken gehaltene langfristige Vermogenswerte 6.8. 2.151.945,73 0,00 0
PASSIVA 59.601.017,24 64.082.045,83 64.998
Eigenkapital 6.9 22.288.055,15 32.724.675,38 39.303
Gezeichnetes Kapital 7.000.000,00 6.400.000,00 6.400
Kapitalriicklage 15.188.925,09 22.807.795,74 31.367
Rucklage fur Fremdwéahrungsumrechnung 182.668,91 87.957,01 86
Bilanzverlust/-gewinn (83.538,85) 3.428.922,63 1.450
Langfristige Verbindlichkeiten 278.782,49 6.880.216,78 8.215
Passive latente Steuern 6.3. 114.134,10 444.595,67 533
Langfristige Finanzschulden 6.11. 27.507,38 6.311.844,65 7.682
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 6.11. 137.141,01 123.776,46 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 37.034.179,60 24.477.153,67 17.480
Sonstige Ruckstellungen 6.10. 3.457.106,32 1.505.243,33 1.783
Kurzfristige Finanzschulden 6.11. 9.303.741,78 4.402.236,18 2.281
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 6.11. 51.007,99 35.618,99 0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.11. 6.512.091,40 2.315.716,36 *) 2.165 *)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.11. 11.777.290,47 10.481.544,12 7.468
Verbindlichkeiten Ertragsteuern 6.3. 245.266,61 309.551,90 941
Verbindlichkeiten gegeniiber
nahe stehenden Unternehmen und Personen 6.11. 2.950.361,09 2.180.367,26 1
Sonstige Verbindlichkeiten 6.11. 2.737.313,94 3.246.875,53 **) 2.841 **)

*) Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen wurden in den Vorjahren mit den Vorréaten saldiert ausgewiesen. Der Ausweis wurde riickwirkend angepasst.
**) Der in Vorjahren nicht mit den Vorraten saldierte Anteil der erhaltenen Anzahlungen wurde in den sonstigen Verbindlickeiten ausgewiesen. Es erfolgt nun

ebenfalls ein Ausweis in der Zeile "Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen". Der Ausweis wurde riickwirkend angepasst.



KONZERN - GESAMTERGEBNISRECHNUNG (IFRS)

HANSEYACHTS AG

GREIFSWALD

FUR DAS RUMPFGESCHAFTSJAHR VOM 1. AUGUST 2011 BIS ZUM 30. JUNI 2012

in EUR

Umsatz

Erhéhung / Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
EBITDA

Abschreibungen

EBIT

Finanzergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteuern

Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie

(unverwassert / verwassert)

Konzernergebnis

Ubriges Ergebnis

Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung

Gesamtergebnis

Anhang

1. August 2011 -
bis 30. Juni 2012

1. August 2010 -
bis 31. Juli 2011

5.1.

5.1.
5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

73.275.214,09

5.046.885,84
1.472.286,12
2.082.041,53
(52.614.651,96)
(19.093.408,69)
(16.881.296,69)
(6.712.929,76)
(4.649.593,23)
(11.362.522,99)
(981.499,79)
(12.344.022,78)

12.690,62

(12.331.332,16)

(1,85)

(12.331.332,16)

94.711,92

(12.236.620,24)

86.009.103,03

(722.685,92)
1.308.294,88
2.370.592,36

(54.928.502,43)
(19.719.538,07)
(15.157.967,29)
(840.703,44)
(4.140.258,80)
(4.980.962,24)
(815.157,70)
(5.796.119,94)

(784.340,79)

(6.580.460,73)

(1,03)

(6.580.460,73)

1.912,44

(6.578.548,29)



HANSEYACHTS AG
GREIFSWALD

KONZERN - KAPITALFLUSSRECHNUNG (IFRS)
FUR DAS RUMPFGESCHAFTSJAHR VOM 1. AUGUST 2011 BIS ZUM 30. JUNI 2012

in EUR

Operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Abschreibungen

Zinszahlungen (saldiert)
Gezahlte Ertragsteuern (saldiert)
Gewinne aus Anlagenabgangen

Veranderung der Vorrate, Forderungen und
sonstigen Vermogenswerte, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Veranderung der Schulden, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit

Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an
assoziierten Unternehmen

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens

Investitionen in
immaterielle Vermégenswerte
Sachanlagen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Tilgung Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Einzahlungen aus Sale und Leaseback

Aufnahme von Finanzschulden

Tilgung von Finanzschulden

Einzahlung aus Kapitalerh6hung

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung des Finanzmittelfonds

Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds zu Periodenbeginn

Finanzmittelfonds zum Periodenende

Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

Bankguthaben
Kassenbestand
Kontokorrentverbindlichkeiten

1. August 2011
bis 30. Juni 2012

1. August 2010
bis 31. Juli 2011

(11.362.522,99)

4.649.593,23
(843.845,80)
(4.023,06)
(395.216,33)

(2.749.495,85)

8.654.587,86

(2.050.922,94)

0,00

124.757,68

(496.176,13)
(2.382.976,68)
0,00

(2.754.395,13)

(53.034,19)
0,00

0,00
(1.182.229,04)
1.800.000,00

564.736,77

(4.240.581,30)
(13.682,65)
4.175.476,35

(78.787,60)

2.267.539,06
9.565,47
(2.355.892,13)

(78.787,60)

(4.980.962,24)

4.140.258,80
(947.160,33)
(839.502,69)
(68.518,67)

(1.033.283,56)

2.572.392,32

(1.156.776,37)

3.000,00

156.382,61

(497.115,24)
(2.154.753,22)
486.369,75

(2.006.116,10)

(56.586,67)
194.638,17
2.000.000,00
(1.428.363,05)
0,00

709.688,45

(2.453.204,02)
4.799,16
6.623.881,21

4.175.476,35

6.794.127,10
16.368,50
(2.635.019,25)

4.175.476,35



HANSEYACHTS AG

GREIFSWALD

KONZERN - EIGENKAPITALSPIEGEL (IFRS)

FUR DAS RUMPFGESCHAFTSJAHR VOM 1. AUGUST 2011 BIS ZUM 30. JUNI 2012

31. Juli 2010/ 1. August 2010

Jahresfehlbetrag
Ubriges Ergebnis
1) Gesamtergebnis
2) Entnahme aus der Kapitalriicklage

3) Sonstige
31. Juli 2011/ 1. August 2011

Jahresfehlbetrag
Ubriges Ergebnis
1) Gesamtergebnis
2) Barkapitalerhdhung
3) Entnahme aus der Kapitalriicklage

4) Sonstige

30. Juni 2012

*) Minderheitenanteile bestehen nicht. Das gesamte Eigenkapital ist den Aktionaren der

HanseYachts AG zuzurechnen.

Anzahl Gezeichnetes
Stiickaktien Kapital
EUR

6.400.000 6.400.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.400.000 6.400.000,00
0,00

0,00

0,00

600.000 600.000,00

0,00

0,00

7.000.000 7.000.000,00



Rucklage fur

Bilanzgewinn/ Fremdwahrungs- Konzern-
Kapitalriicklage -verlust umrechnung eigenkapital *)

EUR EUR EUR EUR
31.366.683,75 1.450.495,33 86.044,59 39.303.223,67
0,00 (6.580.460,73) 0,00 (6.580.460,73)
0,00 0,00 1.912,44 1.912,44
0,00 (6.580.460,73) 1.912,44 (6.578.548,29)
(8.558.888,01) 8.558.888,01 0,00 0,00
0,00 0,02 (0,02) 0,00
22.807.795,74 3.428.922,63 87.957,01 32.724.675,38
0,00 (12.331.332,16) 0,00 (12.331.332,16)
0,00 0,00 94.711,92 94.711,92
0,00 (12.331.332,16) 94.711,92 (12.236.620,24)
1.200.000,00 0,00 0,00 1.800.000,00
(8.818.870,65) 8.818.870,65 0,00 0,00
0,00 0,03 (0,02) 0,01
15.188.925,09 (83.538,85) 182.668,91 22.288.055,15
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1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die HanseYachts AG mit Sitz in Greifswald/Deutschland ist eine bérsennotierte Aktiengesell-
schaft und oberste Muttergesellschaft des HanseYachts-Konzerns. Die Erstnotiz am Gere-
gelten Markt (General Standard) der Frankfurter Wertpapierbdrse erfolgte am 9. Méarz 2007.

Die Geschaftstatigkeit der Unternehmen des HanseYachts-Konzerns umfasst im Wesentli-
chen die Entwicklung, die Produktion und den Vertrieb von Segelyachten unter den Marken-
namen HANSE, MOODY und DEHLER mit VARIANTA sowie von Motorbooten unter dem
Markennamen FJORD. Der Konzern entfaltete seine Geschaftsaktivitaten im Jahr 2011/12
an vier Produktionsstandorten in Greifswald, Meschede-Freienohl und Polen sowie durch
vier Vertriebsgesellschaften in Greifswald, in den USA, in Norwegen und in Frankreich.

Der Konzernabschluss der HanseYachts AG wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders
vermerkt, werden alle Betrage gerundet in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Bei Abwei-
chungen von bis zu einer Einheit (TEUR, %) handelt es sich um rechentechnisch begriindete
Rundungsdifferenzen.

Der Konzern hat ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschéftsjahr vom 1. Juli bis zum
30. Juni des jeweiligen Folgejahres. Damit wird dem Geschéftszyklus Rechnung getragen.
Auf der Hauptversammlung am 31. Januar 2012 wurde beschlossen, dass das Geschaftsjahr
kunftig am 1. Juli beginnt und am 30. Juni des Folgejahres endet. Das Geschaftsjahr
2011/12 ist daher ein nur elf Monate umfassendes Rumpfgeschéftsjahr. Aufgrund des nur elf
Monate umfassenden Berichtszeitraums ist die Vergleichbarkeit mit dem zwd6lfmonatigen
Vorjahreszeitraum vom 1. August 2010 bis zum 31. Juli 2011 nur bedingt gegeben. Die Um-
stellung des Geschéftsjahres erfolgte vor dem Hintergrund des Erwerbs der Aktienmehrheit
durch die Aurelius AG, Grinwald, die auf den Stichtag 31. Dezember einen Konzernab-
schluss aufstellt, in den die HanseYachts AG einbezogen wird.

Die HanseYachts AG ist im Handelsregister des Amtsgerichts Stralsund unter HRB 7035
eingetragen. Die Anschrift der Gesellschaft ist Salinenstral3e 22, 17489 Greifswald.

2. RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss 2011/12 steht im Einklang mit den am Abschlussstichtag gultigen
Standards und Interpretationen des IASB, London, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a HGB anzuwendenden Vorschriften. Dabei wurden alle bis zum
30. Juni 2012 verabschiedeten und verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpreta-
tionen beachtet.



Im Geschéftsjahr 2011/12 waren die folgenden geanderten oder neuen Standards und Inter-
pretationen zu beachten:

Anderung IAS 24 * (Angaben (iber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen; ab 1. Januar 2011)

Anderung IAS 32 * (Finanzinstrumente: Darstellung; ab 1. Januar 2011)

IFRS 7 * (Finanzinstrumente: Angaben; ab 1. Juli 2011)

IFRS 8 * (Geschaftssegmente, geandert im Zusammenhang mit IAS 24;

ab 1. Januar 2011)

IFRIC 14 * (Vorauszahlung einer Mindestdotierungsverpflichtung, ab 1. Januar 2011)
Jahrliche Verbesserungen der International Financial Reporting Standards 2010
(soweit nicht anders angegeben anzuwenden ab 1. Januar 2011)

" Amendments (Anderungen an bestehenden Standards)

Die geanderten oder neuen Standards und Interpretationen haben keinen Einfluss bzw. kei-
nen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage des
Konzerns.

Folgende Standards und Interpretationen sind vom IASB bzw. vom IFRIC verabschiedet,
jedoch nicht im Konzernabschluss zum 30. Juni 2012 angewendet, da diese erst in den fol-
genden Geschéftsjahren anzuwenden sind bzw. das Endorsement durch die Européische
Kommission noch nicht erfolgt ist:

IAS 1 * (Darstellung des Abschlusses; ab 1. Juli 2012)

IAS 12 * (Latente Steuern: Realisierung des Buchwerts eines spezifischen
Vermoégenswerts; ab 1. Januar 2012)

IAS 19 * (Leistungen an Arbeitnehmer; ab 1. Januar 2013)

IAS 27 * (Konzern- und separate Abschlisse; ab 1. Januar 2013)

IAS 28 * (Anteile an assoziierten Unternehmen; ab 1. Januar 2013)

Anderung IAS 32 * (Finanzinstrumente: Saldierung von finanziellen
Vermoégenswerten und finanziellen Schulden; ab 1. Januar 2014)

IFRS 1 * (Erstmalige Anwendung der IFRS: ausgepragte Hochinflation;

ab 1. Juli 2011)

Anderung IFRS 7 * (Finanzinstrumente - Angaben: Saldierung von finanziellen
Vermoégenswerten und finanziellen Schulden; ab 1. Januar 2013)

IFRS 7 * und IFRS 9 * (Finanzinstrumente — Angaben: Zeitlicher Anwendungsbereich
und Ubergangsbestimmungen; 1. Januar 2015)

IFRIC 20 (Kosten der Abraumbeseitigung wéhrend des Abbaubetriebs im Tagebau;
ab 1. Januar 2013)

IFRS 1 * (Offentliche Darlehen, ab 1. Januar 2013)

IFRS 9 (Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung) (ab 1. Januar 2015)
IFRS 10 (Konzernabschluss) (ab 1. Januar 2013)

IFRS 11 (Gemeinsame Vereinbarungen) (ab 1. Januar 2013)

IFRS 12 (Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen) (ab 1. Januar 2013)
IFRS 13 (Bemessung des beizulegenden Zeitwerts) (ab 1. Januar 2013)

Jahrliche Verbesserungen der International Financial Reporting Standards 2011
(soweit nicht anders angegeben anzuwenden ab 1. Januar 2013)

" Amendments (Anderungen an bestehenden Standards)



Von der kiinftigen Anwendung der noch nicht in Kraft getretenen Standards und Interpretati-
onen sind nach derzeitiger Einschatzung keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss der HanseYachts AG zu erwarten.

Dieser nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss hat befreiende Wirkung fiir die Aufstellung
eines Konzernabschlusses nach HGB, da die Voraussetzungen des 8§ 315a HGB erfillt sind.
Der Konzernabschluss wird beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers, der Bun-
desanzeiger Verlagsgesellschaft mbH, Kéln, eingereicht und von diesem Unternehmen im
Bundesanzeiger elektronisch bekannt gemacht.

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
3.1. Konsolidierungskreis
Oberste Konzerngesellschaft ist die HanseYachts AG. In den Konzernabschluss sind neben

der HanseYachts AG sechs (Vorjahr: funf) Gesellschaften mit Sitz im Inland sowie vier (Vor-
jahr: vier) Gesellschaften mit Sitz im Ausland einbezogen.

Bezeichnung Anteil
unmittelbar:
1. Dehler Yachts GmbH Meschede-Freienohl 100,0%  (Vj. 100,0%)
2. Hanse (Deutschland) Vertriebs GmbH & Co. KG Greifswald 100,0%  (Vj. 100,0%)
3. Verwaltung Hanse (Deutschland) Vertriebs GmbH  Greifswald 100,0%  (Vj. 100,0%)
4. Yachtzentrum Greifswald Beteiligungs-GmbH Greifswald 100,0%  (Vj. 100,0%)
5. HanseYachts US, LLC (Hanse US) Savannah / USA 100,0%  (Vj. 100,0%)

6. Technologie Tworzyw Sztucznych Sp. z 0.0. (TTS) Goleniow / Polen 100,0%  (Vj. 100,0%)

7. HanseYachts TVH GmbH (HYTVH) Greifswald 100,0% (Vj. 0,0%)
mittelbar:
tber Nr. 4
8. Fjord Boats AS (Fjord Boats) Vettre / Norwegen 100,0%  (Vj. 100,0%)
tber Nr. 4
9. Mediterranean Yacht Service Center SARL (MYSC) Canet en Roussillon 100,0%  (Vj. 100,0%)
Frankreich
tber Nr. 7
10. HanseYachts Technologie und
Vermdgensverwaltungs GmbH (HYTV) Greifswald 100,0%  (Vj. 100,0%)

Die HYTVH wurde im Rumpfgeschaftsjahr gegriindet.



Befreiungsvorschriften fir Konzerngesellschaften

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss der HanseYachts AG nimmt die Hanse
(Deutschland) Vertriebs GmbH & Co. KG unter den weiteren Voraussetzungen des 8§ 264b
HGB die Offenlegungserleichterungen in Anspruch.

Die Dehler Yachts GmbH, Verwaltung Hanse (Deutschland) Vertriebs GmbH, HanseYachts
Technologie und Vermogensverwaltungs GmbH, HanseYachts TVH GmbH, sowie die
Yachtzentrum Greifswald Beteiligungs-GmbH beabsichtigen zukiinftig unter den weiteren
Voraussetzungen des § 264 Abs. 3 HGB die Offenlegungserleichterungen in Anspruch zu
nehmen.

Einbeziehung in einen tbergeordneten Konzernabschluss

Mit Wirkung zum 4. November 2011 hatte der ehemalige Mehrheitsaktionar Herr Michael
Schmidt seine unmittelbar und mittelbar gehaltenen Aktien der HanseYachts AG an die Au-
relius-Unternehmensgruppe verauf3ert.

Die HanseYachts AG und ihre unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften werden
in den Konzernabschluss der Aurelius AG, Grinwald, einbezogen, der bei dem Betreiber des
elektronischen Bundesanzeigers eingereicht und Uber die Internetseite des elektronischen
Unternehmensregisters verdéffentlicht wird.

3.2. Konsolidierungsmethoden

Alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften stellen einen Jahres- bzw. Zwi-
schenabschluss auf den Stichtag des Einzelabschlusses der HanseYachts AG auf, der der
Stichtag des Konzernabschlusses ist. Der Konzernabschluss wurde auf Basis einheitlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gemald den IFRS aufgestellt. Sofern erforderlich
werden die Abschliisse der Tochterunternehmen angepasst, um die Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden an die im Konzern angewandten anzugleichen.

Die Erstkonsolidierung erfolgt nach IFRS 3 unter Anwendung der Erwerbsmethode durch
Verrechnung der Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit den im Zeitpunkt des Er-
werbs neu bewerteten anteiligen Vermdgenswerten sowie Schulden und Eventualschulden
der Tochterunternehmen. Ein nach einer Kaufpreisallokation verbleibender positiver Unter-
schiedsbetrag wird entsprechend IFRS 3 unter den immateriellen Vermégenswerten als Ge-
schéfts- oder Firmenwert aktiviert. Negative Unterschiedsbetrédge sind erfolgswirksam in der
Gesamtergebnisrechnung zu erfassen.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrage sowie
zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten bzw.
Ruckstellungen werden eliminiert.

Zwischenergebnisse im Anlagevermdgen und im Vorratsvermégen aus konzerninternen Lie-
ferungen werden eliminiert.

Burgschaften und Garantien, die die HanseYachts AG zu Gunsten konsolidierter Tochterge-
sellschaften Ubernimmt, werden eliminiert, da die zugrunde liegenden Verbindlichkeiten im
Konzernabschluss passiviert sind.



3.3. Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse der einbezogenen
Konzernunternehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung
(IAS 21 Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse).

Die Abschlisse der als selbstdndige wirtschaftliche Einheiten anzusehenden Tochtergesell-
schaften Hanse US und Fjord Boats wurden gemal3 IAS 21 nach der modifizierten Stichtags-
kursmethode in Euro umgerechnet. Funktionale Wéhrung ist der US-Dollar bzw. die Norwe-
gische Krone. Die Umrechnung der Vermdgenswerte und Schulden erfolgt zum Mittelkurs
am Bilanzstichtag; die Posten der Gesamtergebnisrechnung werden monatlich mit dem je-
weiligen Durchschnittskurs umgerechnet. Die entstehenden Differenzen aus der Anwendung
der unterschiedlichen Fremdwahrungskurse in Bilanz und Gesamtergebnisrechnung werden
erfolgsneutral behandelt und unter der Riicklage aus Fremdwahrungsumrechnung gesondert
ausgewiesen.

Funktionale Wahrung der TTS ist der Euro, da der Liefer- und Leistungsverkehr im Wesentli-
chen mit der HanseYachts AG in Euro abgewickelt wird. Wahrungsdifferenzen sind entspre-
chend erfolgswirksam im Konzernabschluss zu behandeln. Da bei der TTS die wesentlichen
Investitionen und die Refinanzierung abgeschlossen sind, werden dem Konzept der funktio-
nalen Wahrung folgend die nichtmonetdren Posten des Abschlusses der TTS zu den histori-
schen Umrechnungskursen bewertet.

Hinsichtlich der verwendeten Umrechnungskurse verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen
unter 4.23.

4. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
4.1. Allgemeine Grundsatze

Fur die Aufstellung des Konzernabschlusses zum 30. Juni 2012 wurde die Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit unterstellt. Zu unserer Berichterstattung beztglich der mdglicher-
weise bestandsgefahrdenden Liquiditatsrisiken verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im
Konzernlagebericht in Kapitel 7.3.4 (Finanzrisiken).

Der Konzernabschluss wurde auf Basis des historischen Anschaffungskostenprinzips erstellt,
mit Ausnahme von bestimmten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten deri-
vativen Finanzinstrumenten. Die zu VeraufRerungszwecken gehaltenen Vermoégenswerte
werden nach IFRS 5 (Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufge-
gebene Geschéaftsbereiche) mit ihrem Buchwert oder mit dem niedrigeren beizulegenden
Zeitwert abziglich VerduRerungskosten bewertet, sofern dieser niedriger ist.

Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

4.2. Ausweisanderung bezuglich der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen

In den Bilanzen der Vorjahre wurden die erhaltenen Anzahlungen auf fertige und unfertige
Erzeugnisse von den Vorraten bis zu der Hohe abgesetzt, in der den Anzahlungen aktivierte
Betrage in den unfertigen und fertigen Erzeugnissen gegeniiberstanden. Die zum 31. Juli
2011 bzw. 1. August 2010 offen von den Vorradten abgesetzten Anzahlungen betrugen
TEUR 1.482 bzw. TEUR 1.304.



Aufgrund der in aktuellen Bilanzkommentaren vertretenen Auffassung werden die erhaltenen
Anzahlungen abweichend zum Vorjahr nicht mehr offen von den Vorraten abgesetzt, son-
dern ausschlief3lich unter den Verbindlichkeiten separat als ,Erhaltene Anzahlungen auf Be-
stellungen® ausgewiesen. Die zum 31. Juli 2011 bzw. 1. August 2010 in den ,Sonstigen Ver-
bindlichkeiten* enthaltenen Anzahlungen von TEUR 834 bzw. TEUR 861 werden ebenfalls in
die Zeile ,Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen* einbezogen und nicht mehr in den
~sonstigen Verbindlichkeiten“ ausgewiesen.

Die Aufgliederungen in Kapitel 6.4. (Vorrate), 6.11 (Verbindlichkeiten — Ubrige Verbindlich-
keiten) und 8. (Segmentberichterstattung) wurden ebenfalls entsprechend angepasst.

Die Ausweisanpassungen in der Bilanz haben jeweils keine Ergebnisauswirkungen bzw. kei-
ne Auswirkungen auf die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Cashflows. Die Eigen-
kapitalquote unter Beriicksichtigung der Ausweisdnderungen zum 31. Juli 2011 bzw.
1. August 2010 betragt 51,1 % bzw. 60,5 % (zuvor berichtet: 52,3 % bzw. 61,7 %).

4.3. Umsatzrealisierung

Die Umsatzerlose stammen Uberwiegend aus dem Verkauf von Segelyachten und Motorboo-
ten. Diese Umsatzerldse werden mit dem Eigentums- bzw. Gefahreniibergang auf den Kun-
den erfasst, wenn ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und von dessen Bezahlung aus-
gegangen werden kann. Die Umsatzerlose sind abziglich Skonti, Preisnachlassen, Kunden-
boni und Rabatten ausgewiesen.

4.4. Produktbezogene Aufwendungen

Aufwendungen fur Werbung und Absatzférderung sowie sonstige absatzbezogene Aufwen-
dungen werden zum Zeitpunkt ihres Anfalls erfolgswirksam erfasst. Rickstellungen fir mog-
liche Inanspruchnahmen aus geschaftsiblichen Gewahrleistungsverpflichtungen fir bereits
verkaufte Produkte werden auf der Grundlage von Erfahrungswerten sowie unter Beriick-
sichtigung gesetzlicher und vertraglicher Fristen gebildet. Dartiber hinaus werden fir identifi-
zierte Einzelfalle zusétzlich Rickstellungen gebildet.

4.5. Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung

Entwicklungskosten werden in der Bilanz aktiviert, wenn samtliche Kriterien erflillt werden,
die zu einem Ansatz von selbst geschaffenen immateriellen Vermégenswerten fihren.

Die Herstellungskosten der selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerte umfassen
alle direkt zurechenbaren Kosten der vom Management genehmigten und budgetierten Ent-
wicklungsprojekte (Segel- oder Motoryachttypen). Die Abschreibungen werden wie im Vor-
jahr linear zeitanteilig Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von drei Jahren vorge-
nommen.

Soweit die Entwicklungskosten zu aktivierungspflichtigen Vermdgenswerten des Sachanla-
gevermdogens fuhren, werden diese im Sachanlagevermdgen aktiviert und tber die voraus-
sichtliche Nutzungszeit linear abgeschrieben. Hierbei werden insbesondere selbst erstellte
Produktionsformen mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und wie im
Vorjahr tber eine voraussichtliche Nutzungsdauer zwischen drei bis finf Jahren linear abge-
schrieben.

Forschungskosten werden bei Anfall ergebniswirksam behandelt.



4.6. Sicherungsgeschafte

Derivative Finanzinstrumente werden im HanseYachts-Konzern nur zu Sicherungszwecken
eingesetzt, um Wéhrungs- und Zinsrisiken aus dem operativen Geschaft bzw. die daraus
resultierenden Finanzierungserfordernisse zu reduzieren. Nach IAS 39 werden alle derivati-
ven Finanzinstrumente, wie z. B. Zinsswaps, zum Marktwert bilanziert. Alle Derivate, die im
HanseYachts-Konzern nach betriebswirtschaftlichen Kriterien der Zins- oder Wahrungssiche-
rung dienen, erfillen die strengen Kriterien des Hedge Accounting gemaR IAS 39 nicht. Sie
werden in die Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermodgenswerte und Schulden eingeordnet und dementsprechend behandelt.

4.7. Finanzergebnis

Im Finanzergebnis werden Zinsertrdge aus Geldanlagen und Zinsaufwendungen aus Kredi-
ten ausgewiesen sowie Aufwendungen und Ertrdge aus etwaigen Zinsabsicherungen. Sie
werden zum Zeitpunkt der Entstehung erfasst. Dariiber hinaus werden finanzierungsbedingte
Fremdwahrungsgewinne und -verluste, die mit den von der TTS getatigten Investitionen so-
wie mit deren Refinanzierung in Zusammenhang stehen, im Finanzergebnis erfasst.

4.8. Ertragsteuern

Unter den Ertragsteuern werden zum einen die aufgrund steuerlicher Ergebnisse entstehen-
den Zahlungsverpflichtungen ausgewiesen. Zum anderen werden nach IAS 12 (Ertragsteu-
ern) aktive und passive latente Steuern fir alle temporaren Unterschiede zwischen Konzern-
und den jeweiligen Steuerbilanzwerten gebildet. Siehe auch 4.20 und 4.21.

4.9. Kosten der Eigenkapitalbeschaffung

Die mit der Ausgabe von Eigenkapital direkt verbundenen Kosten sind gemaf IAS 32.37
nicht als Aufwand zu berticksichtigen, sondern unmittelbar vom zugegangenen Eigenkapital
unter Bertcksichtigung der steuerlichen Abzugsféhigkeit zu kirzen. Der HanseYachts-
Konzern hat die direkt mit dem Boérsengang in Zusammenhang stehenden Rechts- und Bera-
tungskosten sowie die Emissionsgebihren des betreuenden Bankhauses nach IAS 32.37
behandelt.

4.10. Immaterielle Vermdgenswerte

Einzeln erworbene immaterielle Vermégenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu An-
schaffungskosten bewertet. Die Anschaffungskosten eines immateriellen Vermdgenswerts,
der bei einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, entsprechen seinem beizu-
legenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle
Vermodgenswerte mit ihren Anschaffungskosten angesetzt, abziiglich kumulierten Abschrei-
bungen und aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen. Selbst geschaffene immateri-
elle Vermbgenswerte werden aktiviert, sofern die Aktivierungsvoraussetzungen erfllt sind.
Die uUibrigen Kosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.



Fur die immateriellen Vermdgenswerte ist zunéchst festzustellen, ob sie eine begrenzte oder
unbestimmte Nutzungsdauer haben. Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nut-
zungsdauer werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer linear und zeitanteilig abge-
schrieben und auf eine mogliche Wertminderung untersucht, wann immer es einen Anhalts-
punkt dafiir gibt, dass der immaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein kénnte. Die Ab-
schreibungsperiode und die Abschreibungsmethode werden fiir einen immateriellen Vermé-
genswert mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschafts-
jahres uberprift. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer des Vermoégenswerts oder der erwar-
tete Abschreibungsverlauf des Vermégenswerts geéndert, wird ein anderer Abschreibungs-
zeitraum oder eine andere Abschreibungsmethode gewahlt. Derartige Anderungen werden
als Anderungen einer Schatzung behandelt.

Die Nutzungsdauern der immateriellen Vermodgenswerte mit begrenzten Nutzungsdauern
betragen zwischen drei und acht Jahren.

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird mindestens ein-
mal jahrlich fur den einzelnen Vermégenswert oder auf der Ebene der kleinsten Zahlungsmit-
tel generierenden Einheit ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt. Diese immateriellen Vermé-
genswerte werden nicht planmaflig abgeschrieben. Die Nutzungsdauer eines immateriellen
Vermodgenswerts mit unbestimmter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich dahingehend tber-
prift, ob die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist
dies nicht der Fall, wird die Anderung der Einschatzung von einer unbestimmten Nutzungs-
dauer zur begrenzten Nutzungsdauer auf prospektiver Basis vorgenommen.

Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sind unverandert zum Vor-
jahr die ausgewiesenen Firmenwerte (Restbuchwert EUR 2,0 Mio.) und die Markenrechte
(Restbuchwert EUR 1,6 Mio.).

4.11. Geschafts- oder Firmenwert

Ein Geschéfts- oder Firmenwert ist der aktivische Unterschiedsbetrag zwischen den An-
schaffungskosten und dem Zeitwert von erworbenen Vermdgenswerten und Schulden im
Rahmen eines Unternehmenserwerbes. Der Geschéfts- oder Firmenwert unterliegt keiner
planméRigen Abschreibung, vielmehr erfolgt mindestens einmal jahrlich ein Werthaltigkeits-
test (Impairment Test) zur Bestimmung eines mdglichen aufl3erplanmaRigen Abschreibungs-
bedarfs.

4.12. Wertminderung von Vermdgenswerten

Der HanseYachts-Konzern Uberprift die Werthaltigkeit immaterieller Vermégenswerte und
Sachanlagen, sobald Hinweise auf eine mdgliche Wertminderung bekannt werden. Die
Werthaltigkeit wird durch den Vergleich des Buchwerts mit dem erzielbaren Betrag beurteilt.
Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren der beiden Werte aus dem Zeitwert abziglich
der Verkaufskosten und dem Barwert der zurechenbaren kiinftigen Cashflows durch die fort-
gefuhrte Nutzung des Vermdgenswertes. Liegt der Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag,
wird der Vermdgenswert um die sich ergebende Differenz aul3erplanmalRig abgeschrieben.
Sofern die Griunde fir eine in Vorjahren vorgenommene aul3erplanméfRige Abschreibung
entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.



Der jahrliche Werthaltigkeitstest fir den Geschéfts- oder Firmenwert aus der Erstkonsolidie-
rung und der Markenrechte erfolgt auf Ebene der fir den Test relevanten Zahlungsmittel
generierenden Einheit (Cash Generating Unit). Die Werthaltigkeit wird durch Gegeniberstel-
lung des Buchwerts der Cash Generating Unit einschlie3lich des zuzurechnenden Ge-
schéfts- oder Firmenwerts bzw. der Markenrechte und des erzielbaren Betrags fur die Cash
Generating Unit bestimmt. Der erzielbare Betrag fiir diese Betrachtung ist der auf der Basis
der diskontierten Zahlungsmitteliiberschiisse vor Steuern ermittelte Nutzungswert. Ubersteigt
der Buchwert den erzielbaren Betrag des Geschéftsbereichs, liegt in Hohe der Differenz eine
erfolgswirksam zu erfassende Wertminderung vor.

Ein auRerplanméfig abgeschriebener Geschéfts- oder Firmenwert wird nicht wieder durch
Zuschreibungen berichtigt.

Der erwartete Zahlungsmitteliberschuss der Cash Generating Unit wird aus der Mittelfrist-
planung des HanseYachts-Konzerns abgeleitet. Hinsichtlich der Geschéftsbereiche des
HanseYachts-Konzerns verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter 4.25. (Segmentbe-
richterstattung). Demgemaf entsprechen die Cash Generating Units den Legaleinheiten
bzw. Kombinationen von Legaleinheiten im Konzern, da auf dieser Basis an das oberste
Fuhrungsgremium intern berichtet wird und unternehmerische Dispositionen getroffen wer-
den. Die Planung umfasst einen Zeithorizont von zwei Jahren (Vorjahr: drei Jahre). Fir die
sich daran anschlieRenden Zeitrdume wurde der Zahlungsmitteliberschuss unter Beriick-
sichtigung der jeweils erwarteten Wachstumsrate extrapoliert. Diese durchschnittlich ange-
wendete Wachstumsrate fir die ewige Rente lag wie im Vorjahr bei 1 %. Der Planung liegen
insbesondere Annahmen hinsichtlich der Entwicklung der Umsatzerldse, der Materialein-
satzquote sowie der geplanten Investitionen zugrunde. Die im Geschéftsjahr 2011/12 fir die
Diskontierung der Zahlungsmitteliberschiisse verwendeten Vorsteuerzinssatze betragen
zwischen 10 % und 11 % (Vorjahr: 10 % bis 11 %). Der verwendete Beta-Faktor betrug 1,5
(Vorjahr: 1,3 bis 1,5). Dem Werthaltigkeitstest wurden Firmenwerte von EUR 2,0 Mio. (Vor-
jahr: EUR 2,0 Mio.) und nicht der planmafligen Abschreibung unterliegende Marken von
EUR 1,6 Mio. (Vorjahr: EUR 1,6 Mio.) unterzogen.

4.13. Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten gemaf 1AS 16
abzuglich planmafiger und ggf. auRerplanmaRiger Abschreibungen bewertet. Reparaturen
und Instandhaltungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand gebucht.
Wesentliche Erneuerungen und Verbesserungen werden aktiviert. Finanzierungskosten wer-
den nicht als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sondern als
Aufwand erfasst, sofern die betreffenden Anlagegiiter vor dem Geschéftsjahr 2009/2010
zugegangen sind. Seit dem Geschéftsjahr 2009/2010 werden Finanzierungskosten aktiviert,
soweit die Voraussetzungen des IAS 23 vorliegen.



Die Nutzungsdauern der Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden nach der voraus-
sichtlichen Nutzbarkeit fir das Unternehmen definiert. Erhaltene Investitionszuschisse und
Investitionszulagen mindern die Anschaffungskosten der relevanten Vermégenswerte. Die
Abschreibungen erfolgen wie im Vorjahr linear und pro rata temporis im Wesentlichen auf-
grund folgender geschéatzter wirtschaftlicher Nutzungsdauern:

Jahre
Gebéaude und Aul3enanlagen 5-40
Technische Anlagen und Maschinen 2-20
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1-14

Sobald Indikationen daftr vorliegen, dass der Buchwert einer Sachanlage seinen erzielbaren
Betrag Ubersteigt, erfolgt ein Wertminderungstest.

4.14. Finanzierungsleasing

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden ist in Ubereinstimmung mit 1AS 17
(Leasingverhéltnisse) dem Leasingnehmer zuzurechnen, wenn dieser alle wesentlichen mit
dem Gegenstand verbundenen Chancen und Risiken tragt (Finanzierungsleasing). Alle Lea-
singgegenstande, die betragsmalig wesentlich sind und die als Finanzierungsleasing zu
gualifizieren sind, werden mit ihrem Marktwert bzw. mit dem niedrigeren Barwert der Lea-
singraten aktiviert. Die Abschreibungen erfolgen planmafig tber die Nutzungsdauer bzw.
Uber die Laufzeit des Leasingvertrages.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen werden unter den Verbindlichkeiten
gesondert ausgewiesen und mit dem beizulegenden Zeitwert des Leasingobjektes oder mit
dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist, passiviert. Die
Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzierungsaufwendungen und Tilgung
der Leasingschuld aufgeteilt, dass der verbleibende Restbuchwert der Leasingschuld mit
einem konstanten Zinssatz verzinst wird. Entsprechend der Laufzeit des Leasingvertrages
erfolgt die Aufteilung in kurzfristige und langfristige Verbindlichkeiten.

4.15. Vorrate

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt grundsatzlich zu durchschnittlichen
Anschaffungskosten oder den niedrigeren Zeitwerten. Unfertige und fertige Erzeugnisse
werden zu Herstellungskosten, hiochstens jedoch zu ihren voraussichtlichen Veraul3erungs-
erlésen, abziglich noch anfallender Kosten, bewertet. Grundlage fiir die Bewertung sind die
aus dem betrieblichen Rechnungswesen tbernommenen auftragsbezogenen Einzelkosten.
Diese Einzelkosten betreffen Fertigungsléhne und Materialaufwendungen. Uber die Gemein-
kosten im Material- und Fertigungsbereich hinaus wurden angemessene anteilige produkti-
onsbezogene Verwaltungsgemeinkosten in die Herstellungskosten einbezogen. Fremdkapi-
talzinsen werden nicht aktiviert, da die Vorrate aufgrund ihres kurzen Fertigungszeitraums
keine qualifizierten Vermdgenswerte darstellen.

Eine Teilgewinnrealisierung gemal der Percentage-of-Completion-Methode wird fir die un-
fertigen und fertigen Erzeugnisse nicht vorgenommen, da die hierfiir notwendigen Voraus-
setzungen aufgrund der Serienfertigung der Segelyachten und Motorboote nicht vorliegen.
Handelswaren werden zum jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungskosten und Netto-
veraulerungswert bewertet.



4.16. Finanzielle Vermdégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
Originare Finanzinstrumente

Originadre Finanzinstrumente umfassen im HanseYachts-Konzern Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstige Forderungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalen-
te sowie Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten.

Origindre Finanzinstrumente werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet; bei finanziellen Vermdgenswerten zuziglich und bei finanziellen Verbindlichkeiten
abzglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten.

Forderungen werden im Rahmen der Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Moglichen Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen. Ein-
zelwertberichtigungen erfolgen, falls Hinweise auf Wertminderungen wie Zahlungsverzug
oder Informationen Uber erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Vertragspartners vorlie-
gen und der Barwert der noch erwarteten kinftigen Zahlungen zuzuglich etwaiger Einzah-
lungen aus der Verwertung von Sicherheiten oder sonstiger ausfallrisikomindernder Verein-
barungen unter dem Buchwert liegt. Uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.

Im Rahmen der Folgebewertung werden finanzielle Verbindlichkeiten gemaR der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand ent-
sprechend dem Effektivzinssatz erfasst wird. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten entspre-
chen den Anschaffungskosten unter Berticksichtigung von Riickzahlungen und der Amortisa-
tion eines Disagios.

In den kurzfristigen Finanzschulden ist regelmafig auch jener Anteil an langfristigen Darle-
hen enthalten, dessen Restlaufzeit hdchstens ein Jahr betragt. Finanzschulden werden nur
dann als langfristig ausgewiesen, wenn der Konzern das uneingeschrankte Recht hat, die
Erfullung der Verpflichtung um mindestens zwolf Monate nach dem Abschlussstichtag zu
verschieben.

Im HanseYachts-Konzern sind keine originaren Finanzinstrumente als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende Instrumente klassifiziert worden.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Risikopositionen aus Wahrungs- und Zinsschwankungen werden auch
derivative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschéfte und Zinsswaps eingesetzt. Die
Sicherungsgeschéfte decken Finanzrisiken aus gebuchten Grundgeschaften und bei Wéah-
rungsrisiken dariiber hinaus auch Risiken aus schwebenden Liefer- und Leistungsgeschéften
ab.

Nach IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) werden alle derivativen Finanzin-
strumente bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die
Zeitwerte sind auch fur die Folgebewertungen relevant. Der beizulegende Zeitwert gehandel-
ter derivativer Finanzinstrumente entspricht dem Marktwert. Dieser Wert kann positiv oder
negativ sein. Liegen keine Marktwerte vor, miissen die Zeitwerte mittels anerkannter finanz-
mathematischer Modelle berechnet werden. Der beizulegende Zeitwert von Derivaten ent-
spricht dem Barwert der geschatzten zukinftigen Zahlungsstrome (Cashflows). Zur Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwertes von Devisentermingeschaften wird der Devisentermin-
kurs am Bilanzstichtag zugrunde gelegt. Da die Voraussetzungen fir die Designierung als
Sicherungsinstrument im Rahmen des Hedge Accounting nicht erflillt sind, werden die deri-
vativen Finanzinstrumente des HanseYachts-Konzerns in die Kategorie ,erfolgswirksam zum



beizulegenden Zeitwert* eingestuft, so dass Wertédnderungen der derivativen Finanzinstru-
mente unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

4.17. Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen, auf die ein Rechtsanspruch besteht, werden aktiviert, wenn am Abschluss-
stichtag feststeht, dass die an die Gewdhrung geknipften Bedingungen mit angemessener
Sicherheit erfillt werden bzw. diese bereits erfillt wurden und die Zuwendungen bei der ge-
wahrenden Institution bis zur Abschlussaufstellung beantragt wurden bzw. sichergestellt ist,
dass der Antrag gestellt wird. Zuwendungen, auf die kein Rechtsanspruch besteht, d. h. de-
ren Gewahrung von Ermessensaustibungen einer Behdrde abhéngt, werden als Forderung
aktiviert, wenn der Bewilligungsbescheid der gewadhrenden Behdrde vorliegt und am Bilanz-
stichtag mit angemessener Sicherheit feststeht, dass die an die Zuwendung gekniipften Be-
dingungen erfillt werden.

Die erhaltenen Zuwendungen werden als Minderung der Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten fur die erworbenen Vermégenswerte gebucht, sofern die bezuschussten Vermo-
genswerte am Bilanzstichtag bereits betrieblich genutzt werden. Im Berichtsjahr wurden kei-
ne Zuwendungen (Vorjahr: TEUR 14) von den Anschaffungs- und Herstellungskosten erwor-
bener Vermbgenswerte abgesetzt.

Zuwendungen der offentlichen Hand, die als Ausgleich fur bereits angefallene Aufwendun-
gen oder Verluste oder zur sofortigen finanziellen Unterstiitzung ohne kiinftig damit verbun-
denen Aufwand gezahlt werden, werden im Gewinn oder Verlust in der Periode erfasst, in
der der entsprechende Anspruch entsteht. Im Jahr 2011/12 sind keine Zuwendungen sofort
ergebniswirksam vereinnahmt worden (Vorjahr: TEUR 120).

Erhaltene Zuwendungen, die an die Erfullung bestimmter Bedingungen gebunden sind, wer-
den als Ruckstellung ausgewiesen, wenn die Nichteinhaltung der Fdrderbedingungen am
Bilanzstichtag wahrscheinlich ist.

4.18. Ubrige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rickzahlungsbetrag bzw. zum Barwert ange-
setzt worden.

4.19. Ruckstellungen

Eine Ruckstellung wird gebildet, wenn aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige
rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentiber Dritten entstanden ist, es dariber hinaus
wahrscheinlich ist (d.h. mehr daftir als dagegen spricht), dass zur Erfullung der Verpflichtung
ein Abfluss von Ressourcen erforderlich ist, und der Abfluss zuverlassig schéatzbar ist.

Ruckstellungen werden fir die erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Ho-
he des wahrscheinlichen Erfiillungsbetrages bewertet und nicht mit Rickgriffsansprichen
verrechnet. Der Erfullungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu beriicksichtigenden
Kostensteigerungen. Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als zwd6lf Monaten werden
mit einem risikoadaquaten Marktzins abgezinst.



Ruckstellungen fir Gewéhrleistungsverpflichtungen werden unter Bertcksichtigung des bis-
herigen bzw. des geschatzten zukinftigen Schadensverlaufs gebildet. Gewéhrleistungsrick-
stellungen werden in HOhe der geschatzten Kosten zum Zeitpunkt des Verkaufs des jeweili-
gen Produktes bzw. bei Kenntniserlangung Uber einen konkreten Schadensfall gebildet.

Ruckstellungen fur RestrukturierungsmafRnahmen werden gebildet, soweit ein detaillierter,
formaler Restrukturierungsplan erstellt und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt wurde.

Soweit die Mdglichkeit eines Mittelabflusses nicht Uberwiegend wahrscheinlich, jedoch auch
nicht unwahrscheinlich ist (Eventualschulden), erfolgt statt eines bilanziellen Ausweises unter
den Ruckstellungen eine Beschreibung im Konzernanhang.

4.20. Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 unter Anwendung der bi-
lanzorientierten Verbindlichkeitenmethode auf temporére Differenzen zwischen den IFRS-
Bilanzanséatzen und den steuerlichen Wertansatzen unter Verwendung der Steuersétze ge-
bildet, die zum Zeitpunkt ihnrer Umkehrung wahrscheinlich gelten.

Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der
erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrdge und Steuergutschriften in Folgejahren er-
geben. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzei-
tigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. mit hinrei-
chender Wahrscheinlichkeit erwartet werden.

Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen sowie auf steuerliche Verlustvortrage wer-
den nur angesetzt, wenn eine hinreichende Wahrscheinlichkeit gegeben ist, dass die daraus
resultierenden Steuerminderungen in Zukunft tatsachlich eintreten werden. Der Buchwert der
aktiven latenten Steuern wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang redu-
ziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Er-
gebnis zur Verfigung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilwei-
se verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem
Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden
ist, dass ein kinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueran-
spruchs ermdglicht.

4.21. Tatséchliche Steuererstattungsanspriche und Steuerschulden

Die tatséachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufende Periode
und fir frihere Perioden werden mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe eine Erstattung
von den Steuerbehdrden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Der Be-
rechnung der Betrdge werden die Steuersitze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am
Bilanzstichtag gelten.



4.22. Annahmen und Schétzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen
verwandt worden, die sich auf Ausweis und Hohe der bilanzierten Vermdgenswerte, Schul-
den, Ertrdge und Aufwendungen ausgewirkt haben.

Insbesondere werden Annahmen und Schéatzungen beim Werthaltigkeitstest fir immaterielle
Vermodgenswerte, Sachanlagen und aktive latente Steuern, bei der konzerneinheitlichen
Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, der Einschatzung von Verwertungsrisiken im
Vorratsvermdgen (insbesondere bei den Gebrauchtbooten) sowie der Beurteilung der Ein-
bringlichkeit von Forderungen und bei der Bewertung von Riickstellungen verwendet. Zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen die der Bewertung der Ver-
mdogenswerte und Schulden zu Grunde liegenden Ermessensentscheidungen und Schéat-
zungen keinen bedeutenden Risiken, so dass im folgenden Geschéftsjahr nicht von einer
wesentlichen Anpassung der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermogenswerte und
Schulden auszugehen ist.

Der Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit liegen die vom Vorstand erstellte
Unternehmensplanung und die im Konzernlagebericht (Kapitel 7.3.4 Finanzrisiken) néaher
bezeichneten FinanzierungsmalRnahmen zu Grunde. In diesem Zusammenhang wurden An-
nahmen und Schéatzungen in Hinblick auf Absatz- und Umsatzerwartungen, die Realisierung
von Kosteneinsparungspotenzialen sowie den zeitlichen Anfall von Ein- und Auszahlungen
unterstellt.

Obwonhl die vorgenannten Annahmen und Schatzungen nach bestem Wissen des Manage-
ments basierend auf den gegenwaértigen Ereignissen und MalRBhahmen erfolgen, kann es bei
den tatsachlichen Ergebnissen zu Abweichungen von diesen Schatzungen kommen.

4.23. Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung fur ausl&ndische Tochtergesellschaften im Rahmen der Aufstel-
lung des Konzernabschlusses ist unter den Konsolidierungsgrundséatzen (3.3.) erlautert.

In den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wéahrung mit dem Umrechnungskurs am Bilanzstichtag bewertet. Gewinne und Ver-
luste, die sich aus der Umrechnung ergeben, werden erfolgswirksam unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen erfasst.

Die bedeutenden Fremdwahrungen fir HanseYachts sind der US-Dollar, der polnische Zloty
und die norwegische Krone. Fur die Wahrungsumrechnung werden die Euro-Referenzkurse
der Europaischen Zentralbank verwendet. Die Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

EUR Referenzkurs der EZB Durchschnittskurs fir
1,00 Euro 30.06.2012 31.07.2011 Geschéftsjahr Geschaftsjahr
2011/2012 2010/2011
uUsD 1,26 1,43 1,33 1,38
PLN 4,25 4,01 4,29 3,96
NOK 7,53 7,74 7,66 7,89




4.24. Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in Ubereinstimmung mit den Vorschriften von IAS 7 erstellt wor-
den. Sie zeigt die Herkunft und Verwendung von Geldstromen. In der Kapitalflussrechnung
sind die Zahlungsstrome in die Bereiche Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit,
Cashflow aus Investitionstatigkeit und Cashflow aus Finanzierungstatigkeit aufgeteilt. Dabei
werden die Folgen einer Veranderung des Konsolidierungskreises in den einzelnen Positio-
nen eliminiert.

Der Finanzmittelfonds enthélt die in der Bilanz ausgewiesenen Bankguthaben, den Kassen-
bestand sowie die Kontokorrentverbindlichkeiten.

Im Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit sind die nicht zahlungswirksamen operati-
ven Aufwendungen und Ertrage sowie das Ergebnis aus Anlageverkdufen eliminiert. Diesem
Bereich sind die Zinseinnahmen, die Zinsausgaben und die gezahlten Ertragsteuern zuge-
ordnet. Die Ermittlung des Cashflows aus betrieblicher Geschaftstatigkeit erfolgt nach der
indirekten Methode.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit enthalt die zahlungswirksamen Investitionen in imma-
terielle Vermdgenswerte und in Sachanlagen einschliel3lich der im Geschéftsjahr erstmals
konsolidierten Beteiligungen. Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermogen
sind nicht identisch mit den bei der Entwicklung des Anlagevermdgens gezeigten Zu- bzw.
Abgangen, da Zuwendungen als Minderung der Anschaffungs- und Herstellungskosten ftr
die erworbenen Vermogenswerte gebucht werden, sofern die bezuschussten Vermogens-
werte im Zeitpunkt des Entstehens eines Anspruchs auf die Zuwendungen bereits betrieblich
genutzt werden.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit setzt sich aus den Aufnahmen und Tilgungen von
Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten fir das Finanzierungsleasing sowie aus Ein-
zahlungen durch Kapitalerh6hungen zusammen.

4.25. Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 basiert die Identifikation von berichtspflichtigen operativen Segmenten auf dem
.Management Approach®. Danach erfolgt die externe Segmentberichterstattung auf Basis der
internen Finanzberichterstattung an das oberste Fihrungsgremium. Im HanseYachts-
Konzern ist der Vorstand der HanseYachts AG verantwortlich fir die Bewertung und Steue-
rung des Geschaftserfolgs und gilt als oberstes Fihrungsgremium im Sinne des IFRS 8.

Der HanseYachts-Konzern nimmt intern lediglich eine Aufgliederung der Umsatzerldse nach
Produktlinien vor. Insgesamt entfallen ca. 91 % (Vorjahr: ca. 91 %) der Umsatzerldse auf die
Herstellung und den Vertrieb von Segelyachten. Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen
unter 5.1.



Die weitere interne Berichterstattung erfolgt auf Basis von Legaleinheiten, die keine Segmen-
te im Sinne des IFRS 8 darstellen. Eine Angabe der tbrigen nach IFRS 8 geforderten Anga-
ben zur Segmentberichterstattung nach Geschéaftsbereichen erfolgt mangels direkter Zuord-
nung und mangels verlasslicher SchlisselgrofRen nicht. So kdnnen die GroRen Ergebnis,
Vermodgen, Schulden, Abschreibungen und Investitionen des HanseYachts-Konzerns nicht
verlasslich auf die Produktlinien Segelyachten, Motorboote und Ubrige aufgeteilt werden, da
Segelyachten und Motorboote in einer Fertigungslinie produziert werden. Eine Schliisselung
auf Basis der Umsatzerldse oder der Anzahl produzierter Boote ware willkirlich und liefert
keine entscheidungsnutzlichen Informationen. Eine direkte Zuordnung ist ebenfalls nicht
moglich. Eine Aufteilung in die Geschéaftssegmente Segelyachten, Motorboote und Ubrige
wird auch intern nicht als Steuerungsgrof3e an das Management kommuniziert bzw. verwen-
det.

Hinsichtlich der Segmentierung nach geographischen Segmenten verweisen wir auf Punkt 8.
Die Angaben beziehen sich auf Deutschland (Inland), EU-Lander und Drittland als die derzeit
relevanten geografischen Markte des Konzerns. Die Zuordnung der Aul3enumsatze sowie
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen orientiert sich nach dem Standort der je-
weiligen Kunden. Die Zuordnung der langfristigen Vermogenswerte und der Vorrate zu den
Regionen wird nach dem Standort des betreffenden Vermégens vorgenommen. Den Bewer-
tungsgrundsatzen fir die Segmentberichterstattung liegen die im Konzernabschluss verwen-
deten IFRS-Grundséatze zu Grunde.

4.26. Zur VerdulRerung bestimmte langfristige Vermdgenswerte

Zur VerauB3erung bestimmte langfristige Vermdgenswerte werden als solche klassifiziert und
gesondert in der Bilanz ausgewiesen, wenn der zugehdrige Buchwert tGiberwiegend durch ein
VerduRerungsgeschéft innerhalb von zwolf Monaten und nicht durch fortgesetzte Nutzung
realisiert wird. Diese Vermogenswerte werden mit ihrem Buchwert oder mit dem niedrigeren
beizulegenden Zeitwert abziglich VeraufRerungskosten bewertet und nicht mehr planmafig
abgeschrieben. Wertminderungen werden erfolgswirksam vorgenommen, falls der beizule-
gende Zeitwert abziglich VerdufRRerungskosten unterhalb des Buchwerts liegt. Etwaige Zu-
schreibungen aufgrund der Erhéhung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich Verduf3erungs-
kosten sind auf die fur die jeweiligen Vermdgenswerte zuvor erfassten Wertminderungen
begrenzt.

5. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Die Zahlenangaben fur das Rumpfgeschéftsjahr 2011/12 betreffen nur elf Monate, so dass
die Vergleichbarkeit mit dem ein volles Geschéftsjahr (zwd6lf Monate) umfassenden Vorjah-

reszeitraum nur eingeschrankt gegeben ist.

Dem operativen Geschéftsbetrieb zurechenbare Wahrungsgewinne und -verluste werden
unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen ausgewiesen.

Die einzelnen Positionen setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:



5.1. Umsatzerldse, Bestandsveranderung und aktivierte Eigenleistungen

Rumpfgeschaftsjahr

2011/2012 2010/2011
TEUR TEUR
Umsatzerldse
Segelyachten 66.994 78.524
Motorboote 4.479 5.299
Marina 383 386
Ubrige 1.842 2.220
Erldsminderungen (423) (420)
73.275 86.009
Bestandsverdnderung
unfertige Erzeugnisse 4.691 (864)
fertige Erzeugnisse 356 141
5.047 (723)
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.472 1.308
Gesamtleistung 79.794 86.595

Andere aktivierte Eigenleistungen betreffen durch den HanseYachts-Konzern selbst erstellte
Produktionsformen fir Segelyachten und Motorboote sowie selbst geschaffene immaterielle
Vermodgenswerte (Entwicklungskosten).

5.2. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Rumpfgeschétftsjahr

2011/2012 2010/2011
TEUR TEUR

Ertrage aus Weiterberechnungen im Wesentlichen an Handler 748 578
(Gewahrleistungen, Marketing, Messekosten, etc.)

Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagen 684 69
Kursgewinne aus Wahrungsumrechnung 218 581
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen und

abgegrenzter Schulden sowie der Herabsetzung von

Einzelwertberichtigungen auf Forderungen 270 684
Ertrage aus Devisentermingeschaften 35 94
Ertrage aus sofort vereinnahmten Zuwendungen 0 120
Ubrige Ertrage 127 245

2.082 2.371




Wechselkursgewinne und -verluste resultieren vor allem aus Umsatzgeschaften in Norwegi-
scher Krone und der Umrechnung von US-Dollar und PLN-Bestanden; die Ertrage aus Devi-
sentermingeschéften sind das Ergebnis aus der Absicherung gegen Dollarkursschwankun-
gen. Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden Wechselkursverluste von
TEUR 289 (Vorjahr: TEUR 369) und im Finanzergebnis ein Wechselkursverlust von
TEUR 89 (Vorjahr: Wechselkursverlust TEUR 14) ausgewiesen. Das Gesamtergebnis aus
Wechselkursdifferenzen betragt unter Berlcksichtigung der Ertrage aus Devisenterminge-
schéften damit TEUR -125 (Vorjahr: TEUR 292 Wechselkursgewinn).

5.3. Materialaufwand
Rumpfgeschaftsjahr

2011/2012 2010/2011
TEUR TEUR
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 48.774 51.151
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 3.841 3.778
52.615 54.929

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen enthalten im Wesentlichen Laminierarbeiten,
Beratungsleistungen fur Produktionsplanung und Produktionstaktung, Leistungen von Yacht-
ausristern, Tischlereiarbeiten, Endreinigung sowie Lackier-, Polster- und Installationsarbei-
ten.

Hinsichtlich der im Materialaufwand erfassten Wertminderungen verweisen wir auf Ab-
schnitt 6.4. (Vorrate).
5.4. Personalaufwand

Rumpfgeschaftsjahr

2011/2012 2010/2011
TEUR TEUR
Léhne und Gehélter 15.724 16.170
Soziale Abgaben / Aufwendungen Altersversorgung 3.369 3.550
19.093 19.720

In der Position Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung sind Beitrdge an
Rentenversicherungstrager (beitragsorientierte Versorgungsplane) in Héhe von TEUR 1.359
(Vorjahr: TEUR 1.410) enthalten.

In der Position Lohne und Gehélter sind Abfindungen in Hohe von TEUR 492 enthalten, die
aus dem Restrukturierungsprogramm resultieren. Weitergehende Erlauterungen hierzu fin-
den sich in Abschnitt 6.10. (Sonstige Ruckstellungen).



Im Jahresdurchschnitt beschéftigte der Konzern 756 (Vorjahr: 711) Mitarbeiter.

Rumpfgeschéttsjahr
2011/2012 2010/2011
Anzahl Mitarbeiter (Durchschnitt) 756 711
- Angestellte 112 115
- Gewerbliche Arbeitnehmer 644 596

5.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Rumpfgeschaftsjahr
2011/2012 2010/2011

TEUR TEUR

Aufwendungen fir Gewahrleistungen, Frachten und Verpackungen 3.663 3.623
Aufwendungen fur Vertrieb, Lizenzen, Werbung und Reisen 4.685 4.818
Aufwendungen fir Mieten, Energie, Instandhaltung und Fahrzeuge 3.210 2.963
Aufwendungen fir Rechtsberatung, Verwaltung, EDV, Versicherungen 3.211 2.227
Ubrige Aufwendungen * 2.112 1.527
16.881 15.158

*) dawon
aus Kurswerlusten 289 369
Wertberichtigungen auf Forderungen und Forderungsverluste 426 221

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen in Héhe von TEUR 669 auf die Zufih-
rung zur Restrukturierungsrickstellung. Weitergehende Erl&uterungen hierzu finden sich in
Abschnitt 6.10 Sonstige Ruckstellungen.

5.6. Abschreibungen

Die Zusammensetzung der Abschreibungen ergibt sich aus der Entwicklung des Anlagever-
maogens und ist im Anlagenspiegel (vgl. 6.1. und 6.2.) ersichtlich:

Rumpfgeschaftsjahr

2011/2012 2010/2011
TEUR TEUR
Planmafige Abschreibungen
Immaterielle Vermodgenswerte 209 128
Sachanlagen 3.717 3.893
3.926 4.021
AuBerplanmafige Abschreibungen
Immaterielle Vermodgenswerte 0 8
Sachanlagen 723 111

4.649 4.140




Die auRRerplanmaliigen Abschreibungen auf Sachanlagen betreffen Produktionsformen fir
ausgelaufene oder aktualisierte Schiffstypen sowie in Hohe von TEUR 280 (Vorjahr:
TEUR 0) Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert der in Stdfrankreich
errichteten und zur Verduf3erung vorgesehenen Ausstellungs- und Servicehalle.

Die Absetzung erhaltener Zuwendungen von den Anschaffungskosten fir Gegenstande des
Anlagevermadgens flihrte in der Berichtsperiode zu einer Verminderung der Abschreibungen
von TEUR 589 (Vorjahr: TEUR 650).

5.7. Finanzergebnis

Rumpfgeschaftsjahr

2011/2012 2010/2011
TEUR TEUR
Zinsertrage 13 66
Zinsaufwendungen (905) (867)
Wechselkurswerlust Finanzierung TTS (89) (14)
(981) (815)

Die Zinsertrage resultieren aus der kurzfristigen Anlage der liquiden Mittel. Die Zinsaufwen-
dungen stammen vornehmlich aus dem Zinsdienst fiir die aufgenommenen Bankdarlehen
und das Absatzfinanzierungsprogramm sowie aus Wertdnderungen der derivativen Finan-
zinstrumente, die unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung mit ihren negativen

Marktwerten erfasst werden.

Aus den erfolgswirksam im Konzernabschluss zu behandelnden Wahrungsdifferenzen aus
der Wahrungsumrechnung der TTS resultiert im Geschéftsjahr 2011/2012 ein Wechselkurs-
verlust in H6he von TEUR 89 (Vorjahr: TEUR 14). Diese Differenz wurde dem Finanzergeb-
nis zugewiesen, da sie im Wesentlichen finanzierungsbedingt und nicht der operativen Ge-
schéftstatigkeit zuzurechnen ist.

5.8. Ertragsteuern

Zusammensetzung der Ertragsteuern:

Rumpfgeschaftsjahr

2011/2012 2010/2011
TEUR TEUR
Laufender Steuerertrag / -aufwand 61 (241)
Latenter Steueraufwand (48) (543)

13 (784)




Der laufende Steuerertrag des Geschéftsjahres 2011/12 resultiert im Wesentlichen aus dem
beriicksichtigten steuerlichen Verlustricktrag der HanseYachts AG.

Latente Steueraufwendungen resultierten im Wesentlichen aus unterschiedlichen steuerli-
chen und handelsrechtlichen Wertansatzen. Aktive latente Steuern auf steuerliche Verluste
wurden im Berichtszeitraum nur in Hohe eines bestehenden Passiviiberhangs latenter Steu-
ern (TEUR 208, Vorjahr: TEUR 0) gebildet.

Zum 30. Juni 2012 bestehen im Konzern kérperschaftsteuerliche Verlustvortrdge von rund
EUR 9,5 Mio. (Vorjahr: EUR 22,7 Mio.) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage von rund
EUR 9,4 Mio. (Vorjahr: EUR 21,0 Mio.). Die Verlustvortrdge wurden in Héhe von rund
EUR 9,2 Mio. (Korperschaftsteuer, Vorjahr: EUR 22,7 Mio.) bzw. rund EUR 9,1 Mio. (Gewer-
besteuer, Vorjahr: EUR 21,0 Mio.) nicht fur die Aktivierung von latenten Steuern auf Verlust-
vortrdge berticksichtigt, da die Voraussetzungen hierfir nicht vorliegen. Aufgrund des An-
teilseignerwechsels im November 2011 kdnnen die inlAndischen Gesellschaften ihre steuer-
lichen Verlustvortrage bis zum Transaktionszeitpunkt nicht mehr nutzen. Verluste auslandi-
scher Tochtergesellschaften, deren Geschaftsbetrieb eingestellt wird, sind in den vorgenann-
ten Angaben nicht bertcksichtigt, da mit einer Nutzung nicht mehr zu rechnen ist. Dartiber
hinaus bestehen temporare Differenzen aus einer konzerninternen Ubertragung von Anla-
gengitern im Vorjahr in H6he von rund EUR 6,6 Mio. (Vorjahr: EUR 9,5 Mio.), fir die eben-
falls mangels der notwendigen Voraussetzungen keine aktiven latenten Steuern angesetzt
wurden.

Die polnische Tochtergesellschaft ist in einer Sonderwirtschaftszone tatig. Dort werden steu-
erliche Verluste nicht anerkannt. Im Gegenzug kdnnen Steuergutschriften, die ebenfalls zu
einer Nichtbelastung des steuerlichen Gewinns mit Ertragsteuern fihren, geltend gemacht
werden. Aus der Bewertung dieser Vorteile sind latente Steuerertrdge von TEUR 64 (Vorjahr:
Aufwand TEUR 115) in den Ertragsteuern enthalten. Der Vorteil aus zukinftigen Steuergut-
schriften in der Sonderwirtschaftszone betragt insgesamt rund EUR 2,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 2,4 Mio.), von denen bisher etwa EUR 1,8 Mio. (Vorjahr: EUR 2,1 Mio.) nicht angesetzt
wurden. Die steuerliche Forderung in Polen ist bis 2017 zeitlich begrenzt.



Der durchschnittlich fir das Geschaftsjahr 2011/12 unterstellte Steuersatz betragt unveran-
dert 29,7 % (Vorjahr: 29,7 %). Der auf Basis des durchschnittlichen Steuersatzes erwartete
Steueraufwand leitet sich wie folgt zum tatsachlichen Steueraufwand tber:

Rumpfgeschaftsjahr

2011/2012 2010/2011
TEUR TEUR

Ergebnis vor Steuern -12.344 -5.796
Durchschnittlicher Gesamtsteuersatz 29,7% 29,7%
Erwarteter Steuerertrag -3.666 -1.719
Steuersatzabweichungen -169 -22
Steuereffekte aufgrund einer steuerlich abweichenden
Bemessungsgrundlage =776 172
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage -18 712
und Bewertung von aktiven latenten Steuern
Auf Vorperioden entfallende Ertragsteuern 299 0
Nichtansatz von aktiven latenten Steuern auf temporare
Differenzen bzw. erwirtschaftete Fehlbetrage 4.329 2.866
Minderung des Steueraufwands durch Nutzung von in
Vorjahren nicht angesetzten latenten Steuern / Steuergutschriften 0 -1.174
Sonstige Effekte -12 -51
Tatséchlicher Gesamtsteuerertrag / -aufwand -13 784
Konzernsteuerquote 0,1% -13,5%

Steuersatzabweichungen betreffen die Unterschiede aus den jeweils fur die auslandischen
Tochtergesellschaften anzuwendenden durchschnittlichen Steuersatzen.

Steuereffekte aufgrund einer steuerlich abweichenden Bemessungsgrundlage resultieren im
Wesentlichen aus steuerlich nicht abzugsfahigen / nicht hinzuzurechnenden Betragen, ge-
werbesteuerlichen Hinzurechnungen und Kirzungen sowie aus vereinnahmten steuerfreien
Zulagen.

Der Nichtansatz von aktiven latenten Steuern auf temporére Differenzen bzw. die im Be-
richtsjahr angefallenen Fehlbetrdge fiihren zu einer entsprechenden Erhdhung des Ertrag-
steueraufwands bzw. zu keiner Entlastung des Ertragsteueraufwands. Im Berichtsjahr wur-
den aufgrund der derzeitigen Verlustsituation nur bis zu der Hohe aktive latente Steuern auf
die im Berichtsjahr angefallenen Fehlbetrage gebildet, bis zu der aufrechenbare passive la-
tente Steuern bei den jeweiligen Gesellschaften bestehen.



5.9. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ist gemaR IAS 33 aus dem Ergebnisanteil der Aktionare der
HanseYachts AG und der Zahl der im Jahresdurchschnitt im Umlauf befindlichen Aktien er-
mittelt und stellt sich wie folgt dar:

Rumpfgeschaftsjahr

2011/2012 2010/2011
TEUR TEUR
Konzernjahresfehlbetrag =
Konzernanteil am Periodenergebnis (12.331) (6.580)
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl
der ausgegebenen Stammaktien 6.672.727 6.400.000
Ergebnis je Aktie in EUR (1,85) (1,03)

Verwassernde Aktien bestehen nicht, so dass das unverwéasserte Ergebnis je Aktie mit dem
verwasserten Ergebnis je Aktie identisch ist.

6. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
6.1. Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich wie folgt:

Selbst

geschaffene Gewerbliche

immaterielle  Schutzrechte und
in TEUR Vermdgenswerte ahnliche Rechte Firmenwert GESAMT
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 1. Aug. 2010 0 5.196 4.615 9.811
Zugange 392 102 3 497
Abgéange 0 -8 0 -8
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 31. Jul. 2011 392 5.290 4.618 10.300
Abschreibungen 1. Aug. 2010 0 3.391 2.607 5.998
Zugange 0 133 3 136
Abgange 0 -8 0 -8
Abschreibungen 31. Jul. 2011 0 3.516 2.610 6.126
Nettobuchwerte 1. Aug. 2010 0 1.805 2.008 3.813

Nettobuchwerte 31. Jul. 2011 392 1.774 2.008 4.175




Selbst

geschaffene Gewerbliche

immaterielle  Schutzrechte und
in TEUR Vermogenswerte ahnliche Rechte Firmenwert GESAMT
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 1. Aug. 2011 392 5.290 4.618 10.300
Wahrungsdifferenzen 0 3 0 3
Zugange 439 57 0 496
Umgliederungen 0 1 0 1
Abgange 0 0 0 0
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 30. Jun. 2012 831 5.351 4.618 10.800
Abschreibungen 1. Aug. 2011 0 3.516 2.610 6.126
Wahrungsdifferenzen 0 -4 0 -4
Zugange 127 82 0 209
Abgénge 0 0 0 0
Abschreibungen 30. Jun. 2012 127 3.594 2.610 6.331
Nettobuchwerte 1. Aug. 2011 392 1.774 2.008 4.175
Nettobuchwerte 30. Jun. 2012 704 1.757 2.008 4.470

In dem Posten selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte werden die Herstellungs-
kosten der vom Management genehmigten und budgetierten Entwicklungsprojekte (Segel-
oder Motoryachttypen) ausgewiesen. Die Summe der Aufwendungen fir Forschung und
Entwicklung, die im Geschéftsjahr als Aufwand erfasst worden ist, betragt TEUR 2.137 (Vor-
jahr: TEUR 1.934).

In dem Posten ,Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte" werden vor allem Lizenzen
fur die im Konzern in der Fertigung und in der Verwaltung eingesetzte Software sowie Mar-
kenwerte ausgewiesen.

Die Markenwerte (Fjord, Moody und Dehler) unterliegen einer unbestimmten Nutzungsdauer
und werden daher nicht planméafig abgeschrieben. Die Markenwerte Fjord, Dehler und
Moody werden unveré&ndert zum Vorjahr mit lhren urspriinglichen bzw. fortgefiihrten An-
schaffungskosten von TEUR 1.647 (Vorjahr: TEUR 1.647) ausgewiesen.

Die nach Abschreibungen in Vorjahren der Fjord als Zahlungsmittel generierende Einheit
zugeordneten Buchwerte betragen unverandert fir den Goodwill TEUR 0 und fir den Mar-
kenwert TEUR 755.

Der der TTS zugeordnete Goodwill betragt zum Bilanzstichtag unverandert TEUR 2.000.

Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter 4.10. bis 4.12,



6.2. Sachanlagevermdogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlagevermdgens ist im nachfolgenden An-
lagenspiegel dargestellt.

Grundstiicke
und Bauten Andere
einschlieRlich Anlagen, Geleistete
Bauten auf  Technische Betriebs- und Anzahlungen
fremden Anlagenund Geschéftsaus- und Anlagenim
in TEUR Grundstiicken Maschinen stattung Bau GESAMT
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 1. Aug. 2010 30.225 15.228 2.420 1.010 48.882
Wahrungsdifferenzen 0 2 0 0 2
Zugange 67 523 309 1.242 2141
Umgliederungen 0 1.609 2 -1.612 0
Abgénge 0 140 -358 -10 -228
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 31. Jul. 2011 30.292 17.502 2.372 631 50.796
Abschreibungen 1. Aug. 2010 5.542 8.322 1.517 0 15.381
Wahrungsdifferenzen -12 1 0 -11
Zugange 1.274 2.318 365 47 4.004
Abgénge 0 5 -164 0 -159
Abschreibungen 31. Jul. 2011 6.805 10.645 1.718 47 19.215
Nettobuchwerte 1. Aug. 2010 24.683 6.906 902 1.010 33.501
Nettobuchwerte 31. Jul. 2011 23.487 6.857 654 584 31.581
Grundsticke
und Bauten Andere
einschlieRlich Anlagen, Geleistete
Bauten auf  Technische  Betriebs- und Anzahlungen
fremden Anlagen und Geschéaftsaus- und Anlagen
in TEUR Grundstiicken Maschinen stattung im Bau GESAMT
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 1. Aug. 2011 30.292 17.502 2.372 631 50.796
Waéhrungsdifferenzen 0 0 0 1 1
Zugange 392 258 260 1.548 2.458
Umgliederungen 163 1.032 55 -1.254 -4
Umgliederung zu
Verauf3erungszwecken -3.464 -261 -142 0 -3.867
Abgange -370 -261 -159 -42 -832
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 30. Jun. 2012 27.013 18.270 2.386 884 48.552
Abschreibungen 1. Aug. 2011 6.805 10.645 1.718 47 19.215
Waéhrungsdifferenzen 22 -5 -1 -49 -33
Zugange 1.517 2.610 313 0 4.440
Umgliederung zu
Verauf3erungszwecken -1.663 -83 -107 0 -1.853
Abgange -156 -221 -112 0 -489
Abschreibungen 30. Jun. 2012 6.525 12.946 1.811 -2 21.280
Nettobuchwerte 1. Aug. 2011 23.487 6.857 654 584 31.581
Nettobuchwerte 30. Jun. 2012 20.488 5.324 575 886 27.273

Hinsichtlich der ,Umgliederung zu Verauflerungszwecken“ verweisen wir auf unsere Ausfih-
rungen in Abschnitt 6.8.



Grundstiicke und Bauten

Die Zugénge im Geschaftsjahr betreffen vor allem den Erwerb eines Betriebsgrundsticks in
Sudfrankreich. Im Berichtsjahr sind dem Konzern keine Zuwendungen zugeflossen, sodass
von den Anschaffungskosten der im Berichtsjahr zugegangenen Vermégenswerte keine Be-
trdge abgesetzt worden sind. Insgesamt mindern vereinnahmte Zuwendungen der Vorjahre
den Restbuchwert der ausgewiesenen Gebaude zum 30. Juni 2012 in Hohe von TEUR
4.597 (Vorjahr: TEUR 5.053).

Die Abgange betreffen u.a. zwei bebaute Betriebsgrundstiicke in Greifswald, die als nicht
betriebsnotwendiges Vermdgen veraul3ert worden sind.

An den im Eigentum des Konzerns stehenden Grundstiicken und Bauten bestehen tbliche
Sicherungsrechte, die den Kreditgebern der HanseGroup als Sicherheit fur die eingerdumten
Darlehen dienen. Der Buchwert der als Sicherheit dienenden Vermogenswerte betragt
TEUR 20.208 (Vorjahr: TEUR 21.755).

Technische Anlagen und Maschinen

Unter Beriicksichtigung von Umgliederungen belaufen sich die Investitionen in technische
Anlagen und Maschinen auf insgesamt TEUR 1.290 (Vorjahr: TEUR 2.132). Sie entfallen im
Wesentlichen auf Rumpf- und Deckformen fiir neue Schiffsmodelle.

In Vorjahren vereinnahmte Zuwendungen mindern den Restbuchwert der ausgewiesenen
Technischen Anlagen und Maschinen zum 30. Juni 2012 insgesamt in Hohe von TEUR 755
(Vorjahr: TEUR 1.017).

Der Restbuchwert der durch Finance-Lease finanzierten Gegenstande des Sachanlagever-
maogens betragt TEUR 247 (Vorjahr: TEUR 210).

An den technischen Anlagen und Maschinen bestehen ebenfalls tbliche Sicherungsrechte
fur die eingerdumten Darlehen. Der Buchwert der als Sicherheit dienenden Vermdgenswerte
betragt TEUR 1.997 (Vorjahr: TEUR 2.573).

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Zugange im Berichtsjahr betreffen lbliche Investitionen in IT- und Geschéaftsausstattung.
Enthalten sind Anlagegiter mit Anschaffungskosten unter EUR 150,00, die im Berichtsjahr
voll abgeschrieben wurden und fir die ein Anlagenabgang im Berichtsjahr unterstellt wird,
mit insgesamt TEUR 10 (Vorjahr: TEUR 4).

In Vorjahren vereinnahmte Zuwendungen mindern den Restbuchwert der ausgewiesenen
Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung zum 30. Juni 2012 insgesamt in Hohe
von TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 24).



Anlagen im Bau

Anlagen im Bau betreffen Gberwiegend die noch nicht abgenommenen oder noch nicht im
betriebsbereiten Zustand befindlichen Maschinen und Anlagen (Produktionsformen).

6.3. Latente Steuern und Ertragsteuern

Die bilanzierten latenten Steuern betreffen folgende Bilanzposten:

30.06.2012 31.07.2011

Aktiv Passiv Aktiv Passiv

TEUR TEUR TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte 75 209 75 116
Sachanlagen 66 667 73 308
Forderungen 1 16 0 25
Fair Value-Bewertung Termingeschafte 65 0 54 4)
Vorrate 169 0 58 0
Verbindlichkeiten 153 3 142 0
Verlustvortrage 208 0 0 0
Steuerliche Fordermald nahmen 418 0 354 0
Konsolidierungsmal nahmen 0 29 0 0
1.155 924 755 445

Saldierung (810) (810) 0 0
345 114 755 445

Aktive latente Steuern auf immaterielle Vermdgenswerte resultieren aus der unterschiedli-
chen Bewertung der Markenrechte in der Steuerbilanz und Handelsbilanz. Passive latente
Steuern auf immaterielle Vermdgenswerte entfallen ausschliellich auf die aktivierten Ent-
wicklungskosten. Passive latente Steuern auf Sachanlagen betreffen vor allem eine nach
wirtschaftlichen Grundsatzen abweichende Nutzungsdauereinschatzung sowie die Umrech-
nung des Anlagevermdgens zu historischen Umrechnungskursen der als ,integrierte Einheit*
angesehenen polnischen Tochtergesellschaft.

Aktive latente Steuern auf steuerliche Fordermal3nahmen betreffen die Sonderwirtschaftszo-
ne in Polen. Latente Steuern fur zukinftige Steuergutschriften wurden nur in der Héhe akti-
viert, bis zu der passive latente Steuern angesetzt wurden bzw. bis zu der die zukiinftige
Nutzbarkeit hinreichend sicher erscheint. Der fir die Beurteilung der Nutzbarkeit angewende-
te Planungszeitraum betragt 3 Jahre (Vorjahr: 3 Jahre). Aktive latente Steuern auf angefalle-
ne Verluste des Geschaftsjahres wurden bei gesellschaftsbezogener Betrachtung aus-
schlieRlich in Hohe eines Uberhangs passiver Latenzen gebildet.

Es wurde erstmals eine Saldierung von latenten Steueransprichen und -verpflichtungen vor-
genommen, die bei den einbezogenen Gesellschaften jeweils gegeniiber der gleichen Steu-
erbehdrde bestehen. Da sich im Vorjahr kein nennenswerter Effekt ergab, wurde die Ver-
gleichsangabe nicht angepasst bzw. der Ausweis des Vorjahres nicht gedndert.



Fur die auf kurzfristige Vermogenswerte (Forderungen, Termingeschafte, Vorrate) und die
auf Verbindlichkeiten entfallenden latenten Steuern wird mit einer Umkehrung der zugrunde
liegenden temporéren Differenzen innerhalb eines Jahres gerechnet.

Die unter den Verbindlichkeiten ausgewiesenen Verpflichtungen aus Ertragsteuern betreffen
das Geschaftsjahr 2010/11 und haben eine Fristigkeit von unter einem Jahr.

30.06.2012 31.07.2011
TEUR TEUR
Auslandische Unternehmensteuern 4 6
Inlandische Unternehmensteuern
Korperschaftsteuer 79 155
Solidaritatszuschlag 4 9
Gewerbesteuer 158 140
245 310
6.4. Vorrate
30.06.2012 31.07.2011
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.663 5.868
Unfertige Erzeugnisse 8.453 3.762
Fertige Erzeugnisse und Waren 5.749 5.383
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 134 120
19.999 15.133

Unter den unfertigen Erzeugnissen werden in Produktion befindliche Schiffe sowie bereits
auftragsbezogen bearbeitete Kunststoff- und Mdbelteile ausgewiesen. Die fertigen Erzeug-
nisse und Waren betreffen Schiffe, die sich noch im Eigentum des Konzerns befinden. Samt-
liche Schiffe sind auf Bestellung oder als Messeboote gefertigt. Die Waren betreffen Ge-
brauchtboote und nicht selbst hergestellte Motorboote. Es wird davon ausgegangen, dass
sich die Vorréate im dblichen Geschéaftsgang innerhalb von 12 Monaten umschlagen.



Abwertungen auf die NettoverduRerungswerte betreffen Gangigkeitsabschreibungen auf die
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Abschreibungen auf unfertige Erzeugnisse und Ge-
brauchtboote, die in den Fertigen Erzeugnissen und Waren enthalten sind. Die Veranderun-
gen der Wertberichtigungen im Berichtsjahr von insgesamt TEUR 2.136 (Aufwand) werden
im Materialaufwand erfasst (Vorjahr: TEUR 90 Ertrag).

Roh-, Hilfs- und [Unfertige Fertige Erzeug- |Geleistete Anzahl{Gesamt
Betriebsstoffe Erzeugnisse |nisse und Waren |ungen auf Vorrate
11/12 | 10/11 | 11/12 | 10/11 | 11/12 | 10/11 | 112 | 10/11 | 1V/12 | 10/11

Anschaffungs- und
Herstellungskosten 6.075| 5.998| 8.703| 3.762| 7.589 5.619 134 120 22.501| 15.499

Abwertungen -412 -130| -250 0| -1.840 -236 0 0f -2.502| -366

Buchwert zum 30.06./31.07. 5.663| 5.868| 8.453| 3.762| 5.749| 5.383 134 120 19.999( 15.133

Die Wertberichtigungen entfallen vor allem auf den Gebrauchtbootbestand. Ein Grof3teil der
erfassten Wertberichtigungen resultiert aus einem kurzfristig beabsichtigten ,Paket-Verkauf*
von Gebrauchtbooten im Zusammenhang mit den in Kapitel 7.3.4 (Finanzrisiken) des Kon-
zernlageberichts erlauterten FinanzierungsmafZnahmen.

Vorrate, die als Sicherheit fir Verbindlichkeiten dienen, umfassen die zur Sicherheit tUbereig-
neten fertigen Schiffe anlasslich der mit einer Absatzfinanzierungsgesellschaft geschlosse-
nen Factoring-Vereinbarung. Mit den Hausbanken und der Absatzfinanzierungsgesellschaft
bestehen (bliche Sicherungsvereinbarungen (z.B. Raumsicherungsibereignung, Siche-
rungsibereignung von Schiffen, etc.) hinsichtlich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
der unfertigen und fertigen Erzeugnisse. Der Buchwert der als Sicherheit dienenden Vermo-
genswerte betragt TEUR 18.660 (Vorjahr: TEUR 12.306).

6.5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

30.06.2012 31.07.2011
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.612 4.319
abziglich Wertberichtigungen -486 -257
2.126 4.062

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben wie im Vorjahr samtlich eine Rest-
laufzeit von unter einem Jahr und sind Gberwiegend durch Schiffe besichert, die bis zur voll-
standigen Kaufpreiszahlung nicht ausgeliefert werden. Der Buchwert der Forderungen ent-
spricht ihrem beizulegenden Zeitwert.

Aufwendungen fiir Forderungsverluste und Wertberichtigungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen belaufen sich fur die Berichtsperiode insgesamt auf TEUR 426 (Vor-
jahr: TEUR 221).

Diese Wertberichtigungen wurden aufgrund von Vergangenheitserfahrungen mit Zahlungs-
ausfallen und der Altersstruktur des Forderungsbestands berechnet.



Die nicht wertgeminderten Forderungen setzen sich nach Zeitbandern wie folgt zusammen:

30.06.2012 31.07.2011

TEUR TEUR

Weder Uberfallige noch einzelwertberichtigte Forderungen 602 755
Uberfallige, aber nicht einzelwertberichtigte Forderungen

weniger als 30 Tage 853 2.141

zwischen 31 und 60 Tagen 270 438

zwischen 61 und 90 Tagen 51 548

mehr als 90 Tage Uberfallig 247 153
Summe 2.023 4.035
Restbuchwert einzelwertberichtigte Forderungen 103 27
Bilanzausweis Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.126 4.062

Die Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken aus den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen haben sich wie folgt entwickelt:

2011/2012  2010/2011

TEUR TEUR
Stand am 1. August 257 427
Wertberichtigungen des Geschéftsjahres
- Zufihrungen 347 81
- Verbrauch -63 -94
- Auflésungen -55 -157
Stand am 30. Juni / 31. Juli 486 257

Die eingeraumten Bankdarlehen sind durch eine Globalzession eines Teils des Forderungs-
bestands besichert. Der Buchwert der als Sicherheit dienenden Vermogenswerte betragt
TEUR 1.728 (Vorjahr: TEUR 2.568).



6.6. Sonstige Vermégenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte haben wie im Vorjahr sdmtlich eine Restlaufzeit von voraus-
sichtlich unter einem Jahr.

30.06.2012 31.07.2011
TEUR TEUR
Sonstige Vermdgenswerte
Umsatzsteuer 625 701
Rechnungsabgrenzung 165 349
Debitorische Kreditoren 35 175
Ubrige 127 336
952 1.561

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt insbesondere Vorauszahlungen auf Messebetei-
ligungen, Versicherungen und Lizenzgebihren.

6.7. Flussige Mittel

30.06.2012 31.07.2011
TEUR TEUR
Bankguthaben 2.267 6.794
Kassenbestand 10 16
2.277 6.810

Der Buchwert der flissigen Mittel entspricht ihrem beizulegenden Zeitwert. Sie bestehen aus
jederzeit falligen Sichteinlagen und Tagesgeldern. In H6he von TEUR 740 (Vorjahr:
TEUR 850) unterliegen die fliissigen Mittel einer Verfigungsbeschrankung durch finanzie-
rende Kreditinstitute.

Mit TPLN 6 (TEUR 1), TNOK 135 (TEUR 18), TUSD 414 (TEUR 329) und TSEK 22
(TEUR 2) bestehen Bankguthaben in fremden Wé&hrungen.

6.8. Zu VeraufRerungszwecken gehaltene langfristige Vermodgenswerte

Im Rahmen der in Kapitel 7.3.4 (Finanzrisiken) des Konzernlageberichts erlauterten Finan-
zierungsmal3nahmen ist die VeraufRerung von nicht betriebsnotwendigem Vermdgen vorge-
sehen. Aufgrund der beabsichtigten Schliel3ung der franzdsischen Tochtergesellschaft wer-
den die Betriebsimmobilie und weitere Anlagegiter in Frankreich (TEUR 1.190) sowie zum
Verkauf vorgesehene nicht betriebsnotwendige Grundstiicke und Bauten am Standort in
Greifswald (TEUR 962) als ,zur Verauf3erung verflgbar” klassifiziert und in der Bilanz sepa-
rat ausgewiesen. Die Bewertung dieser Vermogenswerte mit dem niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziglich Veraul3erungskosten fuhrte zum Bilanz-
stichtag zu der Erfassung eines Wertminderungsaufwands von TEUR 280.

Es wird eine kurzfristige Verauf3erung der betreffenden Anlagenguter innerhalb der n&chsten
zwolf Monate erwartet. Mit potenziellen Erwerbern werden bereits Verhandlungen gefihrt.



Die Umgliederung der zu VeraufRerungszwecken gehaltenen langfristigen Vermoégenswerte
aus dem Sachanlagevermégen berticksichtigt neben den Anschaffungskosten und kumulier-
ten Abschreibungen der betreffenden Vermégenswerte (Netto-Buchwert: TEUR 2.152) auch
den noch nicht amortisierten Anteil der in Vorjahren erhaltenen Zuwendungen, die von den
Anschaffungskosten abgesetzt wurden (TEUR 138). Die Zuwendungen werden aufgrund
einer moglichen Rickzahlungsverpflichtung in den Rickstellungen ausgewiesen.

6.9. Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalverdanderungsrechnung dargestellt.
Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der HanseYachts AG betrdgt zum 30. Juni 2012
TEUR 7.000 (Vorjahr: TEUR 6.400) und ist in 7.000.000 (Vorjahr: 6.400.000) nennwertlose
Stuckaktien mit einem rechnerischen Wert von je EUR 1,00 aufgeteilt. Sdmtliche Aktien sind
Inhaberaktien.

Die HanseYachts AG wurde in der Hauptversammlung am 2. Februar 2010 gem. § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG erméchtigt, eigene Aktien bis zu 10% des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.
Die Erméachtigung gilt bis zum 1. Februar 2015. Zum 30. Juni 2012 halt die Gesellschaft kei-
ne eigenen Aktien.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung der HanseYachts AG vom 2. Februar 2011 wurde der
Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 31. Januar 2016 um bis zu
nominal EUR 3.200.000,00 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen mit
Zustimmung des Aufsichtsrates einmalig oder mehrfach zu erhéhen.

Zur Festlegung des weiteren Inhalts der Aktienrechte und der Bedingungen der Aktienaus-
gabe ist der Vorstand, unter Vorbehalt der Zustimmung des Aufsichtsrates, erméachtigt. Dar-
Uber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des
Aufsichtsrates auszuschlief3en.

Aus dem genehmigten Kapital wurden im Rumpfgeschaftsjahr 2011/12 600.000 Aktien aus-
gegeben, das verbleibende genehmigte Kapital betrdgt daher EUR 2.600.000,00. Das
Grundkapital erhdhte sich entsprechend um TEUR 600.

Kapitalricklage

Das im Rahmen der Kapitalerh6hung vereinnahmte Agio in H6he von TEUR 1.200 wurde in
die Kapitalriicklage eingestellt.

Die Kapitalricklage der HanseYachts AG wurde im Geschéaftsjahr 2011/2012 in H6he von
TEUR 8.819 (Vorjahr: TEUR 8.559) gem. § 150 Abs. 4 Nr. 1 AktG zum Ausgleich des lau-
fenden Jahresfehlbetrags verwendet.

Die verbliebene Kapitalriicklage unterliegt den Restriktionen des § 150 AktG.



6.10. Sonstige Ruckstellungen

Die Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

1. Aug. 2011 Verbrauch Auflésung Zufuihrung 30. Jun. 2012

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Handlerboni 53 50 3 214 214
Gewabhrleistungen 1.452 525 75 1.092 1.944
Restrukturierung 0 0 0 1.299 1.299
1.505 575 78 2.605 3.457
1. Aug. 2010 Verbrauch Auflésung Zufuihrung 31. Jul. 2011

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Handlerboni 0 0 0 53 53
Gewahrleistungen 1.783 1.253 171 1.093 1.452
1.783 1.253 171 1.146 1.505

Die Ruckstellungen fur Handlerboni enthalten die voraussichtlichen Aufwendungen fir die
nachtragliche Vergutung von Handlern, die ihre Leistungsziele fir das Rumpfgeschaftsjahr
2011/12 erreicht oder ubererfillt haben.

Die Rickstellungen fur Gewahrleistungen enthalten die geschatzten Kosten fir Gewahrleis-
tungsarbeiten an Schiffen, die im Gewadahrleistungszeitraum abgesetzt worden sind, sowie
Prozesskosten im Zusammenhang mit Gewahrleistungsféallen. Wir verweisen auf 4.4.

Die Ruckstellungen fur Restrukturierung enthalt die geschéatzten Kosten im Zusammenhang
mit der SchlielBung und Liquidation der Konzerngesellschaften Fjord Boats AS in Norwegen
und Mediterranean Yacht Service Center SARL in Sudfrankreich sowie der Verlagerung der
Produktion von Dehler-Yachten vom Standort Meschede-Freienohl nach Greifswald. Diese
Kosten betreffen im Wesentlichen Abfindungen fir Mitarbeiter (TEUR 492), Entschadigungen
fur die vorzeitige Beendigung von Miet- bzw. Pachtverhéltnissen (TEUR 314), mdgliche
Ruckzahlungsverpflichtungen fir in Vorjahren erhaltene Zuwendungen, bei denen die Einhal-
tung der Forderbedingungen nicht mehr hinreichend sicher ist (TEUR 258) sowie dariber
hinaus vor allem die geschatzten Kosten fur die StandortrAumung.

Samtliche Verpflichtungen haben grundsétzlich eine voraussichtliche Restlaufzeit bis zu ei-
nem Jahr. Aufgrund des kurzfristigen Charakters waren keine Kostensteigerungen bzw.
Zinseffekte zu beriicksichtigen. In der Spalte ,Zufihrung” der vorstehenden Rickstellungs-
spiegel sind jeweils in untergeordnetem Umfang auch Wechselkursdifferenzen enthalten.



6.11. Verbindlichkeiten
Finanzschulden
Unter den Finanzschulden werden die zu verzinsenden Verpflichtungen ausgewiesen, die

zum Bilanzstichtag bestanden. Sie bestehen ausschliellich gegeniiber Kreditinstituten und
setzen sich wie folgt zusammen:

30.06.2012 31.07.2011
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
bis 1 Jahr 9.304 4.402
1 bis 5 Jahre 27 5.292
Uber 5 Jahre 0 1.020
9.331 10.714

Bankverbindlichkeiten resultieren weit Giberwiegend aus fest- und variabel verzinslichen Dar-
lehen. Sie valutieren bis auf TPLN 1.207 (TEUR 284, Vorjahr: TPLN 1.172/TEUR 292 und
TNOK 2.540/TEUR 328) in Euro.

Hinsichtlich der Zinssicherung verweisen wir auf Abschnitt 9.3., hinsichtlich der beizulegen-
den Zeitwerte verweisen wir auf Abschnitt 9.5. und hinsichtlich der Fristigkeit verweisen wir
auf unsere Ausfuihrungen in Abschnitt 9.6.

Neben den vorgenannten Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wird in der Bilanzposi-
tion ,Verbindlichkeiten gegentiber nahe stehenden Unternehmen und Personen® unter den
kurzfristigen Verbindlichkeiten wie im Vorjahr ein weiteres Darlehen von TEUR 2.000 aus-
gewiesen. Das Darlehen hat grundsatzlich eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Bezlglich der fur Finanzschulden als Sicherheit dienenden Vermoégenswerte verweisen wir
auf die Ausfihrungen in den Abschnitten 6.2., 6.4., 6.5. und 6.7.



Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der zuklnftigen
Leasingraten angesetzt. Leasinggegenstande sind Vermdgenswerte des Sachanlagevermo-
gens. Die Mindestleasingzahlungen leiten sich wie folgt aus dem Barwert ab:

30.06.2012 31.07.2011
TEUR TEUR
Barwert Leasingraten
bis 1 Jahr 51 36
1 bis 5 Jahre 137 123
188 159
Zinsanteil
bis 1 Jahr 6 5
1 bis 5 Jahre 8 8
14 13
Mindestleasingraten
bis 1 Jahr 57 41
1 bis 5 Jahre 145 131
202 172

Ubrige Verbindlichkeiten

Samtliche nachfolgend aufgefihrten Verbindlichkeiten sind wie im Vorjahr innerhalb eines

Jahres fallig.
30.06.2012 31.07.2011
TEUR TEUR

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.512 2.316
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.777 10.482
Verbindlichkeiten ggu. nahe stehenden Unternehmen/Personen 2.950 2.180

Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten im Personalbereich 2.246 2.508
Kreditorische Debitoren 107 108
Umsatzsteuer 187 425
Ubrige 197 206
2.737 3.247
23.976 18.225

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen Vorauszahlungen auf bestellte Segelyachten und Mo-
torboote. Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden abweichend zum Vorjahr
nicht mehr offen von den Vorraten abgesetzt, sondern ausschlief3lich unter den Verbindlich-

keiten ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten des Personalbereichs betreffen im Wesentlichen tbliche Verpflichtun-
gen fur Lohn und Gehalt mit TEUR 702 (Vorjahr: TEUR 791) sowie ausstehende Urlaubsan-
spriiche, Uberstunden und Abfindungen mit TEUR 1.106 (Vorjahr: TEUR 1.236).



7. ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die im operativen Cashflow saldiert ausgewiesenen Zinszahlungen enthalten Zinseinzahlun-
gen aus der kurzfristigen Geldanlage von TEUR 13 (Vorjahr: TEUR 66) sowie Zinsauszah-
lungen von TEUR 857 (Vorjahr: TEUR 1.013).

Die gezahlten Ertragsteuern sind ebenfalls saldiert ausgewiesen und enthalten Einzahlungen
aus Steuererstattungen fur Vorjahre in Hohe von TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 217) und Auszah-
lungen fur Ertragsteuern von TEUR 15 (Vorjahr: TEUR 1.057).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit enthalt die zahlungswirksamen Investitionen in imma-
terielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Im Berichtsjahr wurden keine Zuwendungen
(Vorjahr: TEUR 14) von den Anschaffungs- und Herstellungskosten erworbener Vermo-
genswerte abgesetzt. Anlagenabgange fuhrten zu Einzahlungen in Hohe von TEUR 125
(Vorjahr: TEUR 156).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltet vor allem die Tilgung bestehender Darle-
hen. Im Berichtsjahr wurde aul3erdem eine Kapitalerhdhung durchgefuhrt, durch die dem
Konzern im Januar 2012 liquide Mittel in Hohe von TEUR 1.800 zugeflossen sind.

8. ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Mit ca. 91 % (Vorjahr: 91 %) entfallt der weit Gberwiegende Anteil der Umsatzerldse auf den
Vertrieb von Segelyachten. Hinsichtlich der Aufgliederung der Umsatzerldse nach Produkt-
bereichen verweisen wir auf unsere Darstellung unter 5.1. Eine weitere Segmentberichter-
stattung nach Geschéftsbereichen erfolgt unter Beriicksichtigung der unter 4.25. genannten
Griinde nicht.

Nachfolgend werden Aufgliederungen nach geographischen Gesichtspunkten vorgenom-
men. Fir die Segmentinformationen nach Regionen werden die Umsatzerlose nach dem Sitz
der Kunden, die tbrigen Angaben nach dem Sitz der Gesellschaften bestimmt.

2010/2011
Inland EU-Lander Drittland  Konsolidierung  Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatz 40.743 51.411 29.158 -35.303 86.009
Segmentwvermobgen 63.475 11.970 2.595 -13.958 64.082
Investitionen* 2.170 -40 16 256 2.402
* abziglich Abgéange
2011/2012
Inland EU-Lander Drittland  Konsolidierung  Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatz 45.263 33.520 24.155 -29.663 73.275
Segmentwvermobgen 61.053 10.493 1.444 -13.389 59.601
Investitionen* 1.569 483 -13 83 2.122

* abziglich Abgéange



Das Segmentvermdgen im Inland entfallt in Hohe von TEUR 962 auf langfristige Vermo-
genswerte, die zur VerdufRerung gehalten werden. Das auf EU-Lander entfallende Segment-
vermdgen betrifft mit TEUR 1.190 zur VeraulRerung gehaltene langfristige Vermégenswerte.

9. MANAGEMENT DER FINANZWIRTSCHAFTLICHEN RISIKEN
9.1. Ausfall- und Kreditrisiken

Unter dem Ausfall- bzw. Kreditrisiko versteht man das Risiko der Zahlungsunféahigkeit eines
Vertragspartners sowie Kreditrisiken bei Geldanlagen oder derivativen Finanzinstrumenten.
Der HanseYachts-Konzern unterliegt im Wesentlichen nur dem Risiko der Zahlungsunféhig-
keit von Handlern sowie deren Endkunden.

Zur Minimierung dieses Ausfallrisikos erhebt der Konzern grundsétzlich bis zur Fertigstellung
einer bestellten Segel- oder Motoryacht von den Handlern bzw. deren Endkunden Ab-
schlagszahlungen, die auf den vereinbarten Kaufpreis angerechnet werden. Die physische
Auslieferung einer Yacht - unbenommen der zeitgleichen oder vorher erfolgten Umsatzreali-
sation - erfolgt erst nach dem vollstandigen Eingang des Kaufpreises.

Die Bankguthaben bestehen bei bonitatsstarken Banken.

Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der HanseYachts-Konzern einem Kreditrisiko ausge-
setzt, das durch die Nichterflllung der vertraglichen Vereinbarungen seitens der Vertrags-
partner entsteht. Dieses Kreditrisiko wird dadurch minimiert, dass Geschéafte nur mit Ver-
tragspartnern erstklassiger Bonitat abgeschlossen werden.

Das maximale Ausfallrisiko zum Bilanzstichtag entspricht wie im Vorjahr den in der Bilanz
ausgewiesenen Buchwerten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der sonsti-
gen Vermdgenswerte sowie der liquiden Mittel.



9.2. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern nicht in der Lage ist, seine finanziellen
Verpflichtungen bei Falligkeit zu erfillen. Zur Steuerung und Kontrolle der Liquiditat verfugt
der HanseYachts-Konzern iber eine kurzfristige Finanzplanung. Mit Unterstiitzung dieses
Instrumentariums konnte auf Basis des operativen Cashflows, der durch die Banken zur Ver-
fligung gestellten Kontokorrentlinien und Finanzmittelbestédnde die kurzfristige Liquiditat je-
derzeit gewahrleistet werden. Uber die kurzfristige Finanzplanung stellt der Konzern sicher,
dass ausreichend Mittel auf Abruf bereitstehen, um die erwarteten Auszahlungen einschliel3-
lich der zur Bedienung der finanziellen Verpflichtungen benétigten Betrage zu decken. Die
undiskontierten Brutto-Zahlungsmittelabfliisse (Zins- und Tilgungszahlungen) fir die finanzi-
ellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

dawon Restlaufzeit

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 10.195 5.027 4.755 413
(Vorjahr) (11.927) (4.775) (6.053) (1.099)
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 202 57 145 0
(Vorjahr) a72) (41) (131) 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 11.777 11.777 0 0
(Vorjahr) (10.482) (10.482) 0 0
Verbindlichkeiten ggi. nahe stehenden
Unternehmen und Personen 2.950 2.950 0 0
(Vorjahr) (2.180) (2.180) 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 107 107 0 0
(Vorjahr) (189) (189) 0 0
25.231 19.918 4.900 413
(Vorjahr) (24.950) (17.667) (6.184) (1.099)

Wenn Zinszahlungen auf variablen Kenngro3en basieren, wurde der undiskontierte Betrag
auf Basis der Zinsstrukturkurve am Ende der Berichtsperiode ermittelt.

Die erwarteten Auszahlungszeitpunkte fir Zins- und Tilgungszahlungen in Zusammenhang
mit den gegeniiber Kreditinstituten bestehenden Verbindlichkeiten entsprechen nach wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten insgesamt den urspringlich vereinbarten Tilgungsplanen. Wir
verweisen auf unsere Ausfiihrungen in Abschnitt 9.6.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen/Personen enthalten ein
grundsétzlich kurzfristiges Darlehen (TEUR 2.000), das erst bei Vorliegen bestimmter Bedin-
gungen zurtickzuzahlen ist.



9.3. Zinsanderungsrisiko

Zur Finanzierung des Konzerns geht HanseYachts Kreditvereinbarungen mit teilweise vari-
ablen Zinssatzen ein. Dabei sollen Chancen zur Reduzierung der Finanzierungskosten im
Falle sinkender Fremdkapitalzinsen genutzt werden. Der HanseYachts-Konzern unterliegt
somit einem zinsbedingten Cashflow-Risiko.

Zur Absicherung von Risiken aus Zinsanderungen auf bestehende Darlehen existieren Zins-
sicherungsgeschéfte. Das Zinsdnderungsrisiko wird fallweise abgesichert. Volumen und
Laufzeiten der Sicherungsinstrumente entsprechen der Tilgungsstruktur der Darlehen.

Finanzinstrumente der Kategorien ,Kredite und Forderungen®, ,Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten* und ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten/Vermdgenswerte® fihrten in der Berichtsperiode insge-
samt zu Zinsaufwendungen von TEUR 844 (Vorjahr: TEUR 919) und Zinsertrdgen von
TEUR 0O (Vorjahr: TEUR 0). In diesem Betrag nicht enthalten ist der Aufwand fir die Markt-
bewertung der Zinsswapgeschéafte zum Bilanzstichtag von TEUR 43 (Vorjahr: Ertrag
TEUR 147).

Zinssensitivitatsanalyse

Im Folgenden werden die Ergebnisse einer Sensitivitatsanalyse beziiglich des Zinsrisikos
von derivativen und nicht derivativen Finanzinstrumenten zum Bilanzstichtag dargestellt. Fi-
nanzinstrumente mit einer festen Verzinsung werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet und unterliegen daher keiner Zinssensitivitat im Sinne des IFRS 7. Fir variabel ver-
zinsliche Verbindlichkeiten wird die Analyse unter der Annahme erstellt, dass der Betrag der
ausstehenden Verbindlichkeit zum Bilanzstichtag fir das gesamte Jahr ausstehend war. Im
Rahmen der Abschatzung des Zinsdnderungsrisikos wird ein Anstieg bzw. ein Absinken des
Zinses von 100 Basispunkten unterstellt. Dies stellt die Einschatzung der Geschaftsleitung
hinsichtlich einer begriindeten, moglichen Anderung der Zinsen dar. Eine solche Erhéhung
wirde zu einem zusatzlichen Zinsertrag fur den Konzern aus den bestehenden Grundge-
schéften und den Zinsswapvereinbarungen von TEUR 17 p.a. (Vorjahr: TEUR 27 p.a.) fuh-
ren. Eine Verminderung des Zinses um 100 Basispunkte wiirde zu einem Zinsaufwand von
TEUR 17 p.a. (Vorjahr: TEUR 25 p.a.) fuhren. Da die Ertrdge und Aufwendungen aller in die
Betrachtung einflieRenden Finanzinstrumente in der Erfolgsrechnung erfasst werden, ergébe
sich fur das Eigenkapital kein zusatzlicher Effekt.

Zinsswapvertrage

Bei einem Zinsswap tauscht der Konzern fixe und variable Zinszahlungen, die auf Basis von
vereinbarten Nominalbetragen berechnet wurden. Solche Vereinbarungen ermdglichen dem
Konzern, das Risiko sich andernder Zinsséatze auf den beizulegenden Zeitwert von fest ver-
zinslichen Schuldinstrumenten und Zahlungsstromrisiken der variabel verzinslichen Schuld-
instrumente zu vermindern. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswaps zum Stichtag wird
durch Diskontierung kinftiger Cashflows unter Verwendung der Zinsstrukturkurven zum
Stichtag und der mit den Vertragen verbundenen Kreditrisiken nach der Mark-to-Market-
Methode bestimmt (Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf
den beizulegenden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind (Stufe
2 i.S.d. IFRS 7.27a)). Dieser beizulegende Zeitwert wird zusammen mit dem Nominalbetrag
in der folgenden Tabelle wiedergegeben. Der Durchschnittszinssatz basiert auf den ausste-
henden Bestanden zum Ende des Geschéftsjahres.



Die folgende Tabelle zeigt die Nominalbetrdge und die Marktwerte der ausstehenden Zinss-
waps am Stichtag:

Durchschnittliche

Zinssétze 30.06.2012 31.07.2011
Markt- Nominal- Markt- Nominal-
2011/12 2010/11 wert wert wert wert
in % in % TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinsswaps 0,33-5,61 0,97-5,61 -320 3.898 -277 4.701

Die Zinsswaps werden halbjahrlich ausgeglichen. Die ausgewiesenen Marktwerte entspre-
chen dem Preis, zu dem Dritte die Rechte oder Pflichten aus den Finanzinstrumenten uber-
nehmen wirden. Die Marktwerte sind die Tageswerte der derivativen Finanzinstrumente oh-
ne Bericksichtigung gegenlaufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschaften.

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert, da die strengen Anforderungen des Hedge-Accountings nach IAS 39 nicht erfillt
werden. Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter den
kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesen. Die Anpassung an den Marktwert zum Stichtag
wird im Finanzergebnis des Konzerns ausgewiesen.

9.4. Wahrungsrisiko

Unter Wahrungsrisiko wird das Risiko von wechselkursinduzierten Wertdnderungen von Bi-
lanzposten verstanden. Dieses Risiko besteht fir den HanseYachts-Konzern insbesondere
im Lieferungs- und Leistungsverkehr mit Handlern auf3erhalb des EURO-Raumes aus Zah-
lungsmittelzufliissen in US-Dollar.

Auf Basis einer Planung Uber erwartete US-Dollar-Zuflisse verkauft HanseYachts gezielt
US-Dollar auf Termin zu den jeweils erwarteten Zuflusszeitpunkten, um etwaige negative
Wechselkurseffekte abzusichern. Zum Bilanzstichtag 30. Juni 2012 bestanden folgende
schwebende USD-Termingeschafte:

30.06.2012 31.07.2011
Wahrung Markt- Nominal- Markt- Nominal-
wert wert wert wert
TEUR TUSD TEUR TUSD
US-Dollar -6 1.020 14 1.200

Die ausgewiesenen Marktwerte entsprechen dem Preis, zu dem Dritte die Rechte oder
Pflichten aus den Finanzinstrumenten Ubernehmen wirden. Die Marktwerte sind die Tages-
werte der derivativen Finanzinstrumente ohne Berlcksichtigung gegenlaufiger Wertentwick-
lungen aus den Grundgeschéften.



Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert, da die strengen Anforderungen des Hedge-Accountings nach IAS 39 nicht erfillt
werden. Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter den
kurzfristigen Finanzschulden beziehungsweise kurzfristigen sonstigen Vermogenswerten
ausgewiesen. Die Anpassung an den Marktwert zum Stichtag wird in den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen beziehungsweise sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Bei einer Abwertung des Wechselkurses Euro zum US-Dollar (der US-Dollar wird gegentiber
dem Euro schwécher) in Héhe von 10 % wirde sich das Ergebnis aus der Bewertung der
Devisentermingeschéafte um TEUR 73 erhdhen (Vorjahr: TEUR 77). Bei einer Aufwertung
des Wechselkurses Euro zum US-Dollar (der US-Dollar wird gegeniiber dem Euro starker) in
Hohe von 10 % wirde sich das Ergebnis aus der Bewertung der Devisentermingeschéafte um
TEUR 89 vermindern (Vorjahr: TEUR 94).

Die Fremdwéahrungsforderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum Bilanzstich-
tag TEUR 109 (Vorjahr: TEUR 870). Dies entspricht einem Anteil an den gesamten Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen von 5,1 % (Vorjahr: 21,5 %). Die Forderungen be-
stehen in den folgenden Wahrungen:

30.06.2012 31.07.2011
TEUR TEUR
USD 40 748
NOK 64 119
PLN 5 3
109 870

Eine 10%ige Auf- bzw. Abwertung der Fremdwéahrungsforderungen gegeniiber dem Euro
zum Bilanzstichtag hétte eine Auswirkung auf den Konzernjahrestiberschuss bzw. auf das
Eigenkapital in Hohe von TEUR 12 (Vorjahr: TEUR 79) bzw. TEUR -10 (Vorjahr: TEUR -97)
gehabt.

Darlber hinaus ist die polnische Tochtergesellschaft einem Wéhrungsrisiko ausgesetzt, das
aus den in Euro abgerechneten Geschéftsbeziehungen zur HanseYachts AG resultiert. Die-
se Wahrungsrisiken werden im Bedarfsfall tber EUR/PLN-Termingeschafte abgesichert.
Zum Bilanzstichtag 30. Juni 2012 und zum Vorjahresbilanzstichtag bestanden keine schwe-
benden PLN-Termingeschafte.

Hinsichtlich der Fremdwahrungsverbindlichkeiten bestehen zum Bilanzstichtag folgende
Verbindlichkeiten in folgenden Wé&hrungen:

30.06.2012 31.07.2011
TEUR TEUR
uUSD 2 0
NOK 167 290
PLN 511 583
681 873

Eine 10%ige Auf- bzw. Abwertung der Fremdwahrungsverbindlichkeiten gegeniiber dem
Euro zum Bilanzstichtag hétte eine Auswirkung auf den Konzernjahresiberschuss bzw. auf
das Eigenkapital in Hohe von TEUR -73 (Vorjahr: TEUR -97) bzw. TEUR 64 (Vorjahr:
TEUR 79) gehabt.



9.5. Beizulegende Zeitwerte

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der in der Konzernbilanz ausgewiesenen finan-
ziellen Vermogenswerte und Schulden erfolgt grundsatzlich unter Bezugnahme auf zur Ver-
fligung stehenden Marktinformationen. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Zins-
swapkontrakten und Devisentermingeschéften erfolgt unter Anwendung anerkannter mathe-
matischer Verfahren auf der Basis der zum Berechnungszeitpunkt vorliegenden Marktdaten.

Auf Grund der kurzen Laufzeiten entsprechen die Buchwerte der kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerte und Schulden den Zeitwerten. Bei den langfristigen finanzielle Vermé-
genswerten und Schulden entsprechen die Zinssatze den marktiiblichen Zinsen, sodass
auch hier die Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

30.06.2012 31.07.2011
Kategorie Buch- legender Buch- legender
nach IAS wert Zeitw ert wert Zeitw ert
39 TEUR TEWR TEWR TEUR
Finanzielle Vermdgenswerte

Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lar 2.126 2.126 4.062 4.062
Sonstige Forderungen lar 48 48 199 199
Zahlungs mittel und Zahlungsmittelaquivalente lar 2.277 2.277 6.810 6.810
Summe finanzielle Vermdgenswerte 4.451 4.451 11.071 11.071

Finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 165 165 6.436 6.436
Bankdarlehen flac 28 28 6.312 6.312
Finanzierungsleasing flac 137 137 124 124

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 24.189 24.189 17.180 17.180
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen flac 11.777 11.777 10.482 10.482
Bankkredite und Kontokorrentverbindlichkeiten flac 8.978 8.978 4.124 4.124
Zinssicherungsvereinbarungen und
Devisenabsicherung mit negativem Marktw ert fvipl 326 326 277 277
Finanzierungsleasing flac 51 51 36 36
Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Personen flac 2.950 2.950 2.180 2.180
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten flac 107 107 81 81
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 24.354 24.354 23.616 23.616

lar = loans and receivables (Ausgereichte Kredite und Forderungen)
flac = financial liability at cost (Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bew ertete finanzielle Verbindlichkeiten)
fvtpl = fair value through profit and loss ( Erfolgsw irksam zum beizulegenden Zeitw ert bew ertete finanzielle V erbindlichkeit)



In aggregierter Form stellen sich die finanziellen Vermdgenswerte und Schulden wie folgt

dar:

Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien

Ausgereichte Kredite und Forderungen

Erfolgsw irksam zum beizulegenden Zeitw ert bew ertete

finanzielle Verbindlichkeit

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bew ertete finanzielle

Verbindlichkeiten

30.06.2012 31.07.2011
beizu- beizu-
Buch- legender Buch- legender
wert Zeitw ert wert Zeitw ert
TEUR TEUR TEUR TEUR
4.451 4.451 11.071 11.071
326 326 277 277
24.028 24.028 23.339 23.339

Die in der Gesamtergebnisrechnung berticksichtigten Nettoergebnisse der finanziellen Ver-
mogenswerte und Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

30. Juni 2012

Wechselkursgew inne/-verluste

Auflésung von Einzelw ertberichtigungen
Wertminderungen und Forderungsverluste

Bew ertung von SWAP-/Devisentermingeschaften

31. Juli 2011

Wechselkursgew inne/-verluste

Auflésung von Einzelw ertberichtigungen
Wertminderungen und Forderungsverluste
Bew ertung von SWAP-Geschéften

9.6. Kapitalmanagement

Bew ertungskategorie
lar flac fvipl Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR
-36 -89 0 -125
109 0 0 109
-426 0 0 -426
0 0 -48 -48
-353 -89 -48 -490
Bew ertungskategorie
lar flac fvtpl Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR
307 -14 0 293
157 0 0 157
-221 0 0 -221
0 0 147 147
243 -14 147 376

Grundsatz der Geschéftsfiihrung ist es, eine stabile Kapitalbasis aufrecht zu erhalten, um
nicht das Vertrauen der Glaubiger und des Marktes zu verlieren und um zukinftigen Ge-
schéaftsentwicklungen gewachsen zu sein. Im Hinblick auf die ausreichende Eigenkapitalsitu-
ation mit einer Eigenkapitalquote von ca. 37 % der Bilanzsumme (Vorjahr ca. 51 %) lag der
Fokus der Aktivitdten im Berichtsjahr im Management der Liquiditat. Wichtigste Kennzahl in
diesem Zusammenhang ist das Net Working Capital (Umlaufvermdgen abziiglich Lieferan-

tenverbindlichkeiten).



Mit Banken abgeschlossene Darlehensvertrage sehen die Einhaltung bestimmter finanzwirt-
schaftlicher Kennzahlen vor, die die HanseYachts AG und ihre Tochtergesellschaften an-
hand ihrer Jahresabschliisse nachzuweisen haben. Als Kennzahlen stehen bei den Vertra-
gen der dynamische und statische Verschuldungsgrad im Mittelpunkt, die somit ZielgroRen
des Kapitalmanagements sind und regelméfiig beobachtet werden.

Eine Verletzung dieser Finanzkennzahlen wiirde ein auf3erordentliches Kiindigungsrecht der
Kreditgeber auslésen, die in diesem Fall zur sofortigen Félligstellung des Kredits berechtigt
waren. Dies hatte mdglicherweise zur Folge, dass sich die Finanzierung verteuert oder ein
nicht antizipierter Finanzierungsbedarf auftritt. Im Berichtsjahr konnten diese Covenants fir
alle Kredite, fur die eine Kreditbedingung existiert, nicht eingehalten werden. Die betreffen-
den finanzierenden Kreditinstitute wurden friihzeitig anhand von Planungsrechnungen uber
die zu erwartende Nichteinhaltung der Kriterien informiert.

Die von der Covenant-Verletzung betroffenen urspriinglich langfristigen Bankdarlehen sind
entsprechend 1AS 1.69 (d) bzw. IAS 1.74 als kurzfristig auszuweisen, da der Konzern zum
Bilanzstichtag kein uneingeschréanktes Recht hat, die Erfillung der Verpflichtungen um min-
destens zwo6lf Monate nach dem Abschlussstichtag zu verschieben. Von der Umklassifizie-
rung in den kurzfristigen Bereich waren zum 30. Juni 2012 Bankverbindlichkeiten in Hohe
von TEUR 4.592 betroffen.

Die finanzierenden Geschéftsbanken der HanseYachts AG haben bis zum Aufstellungszeit-
punkt erklart, dass sie unter bestimmten Voraussetzungen wie in den Vorjahren aus der
Nichteinhaltung einiger Finanzkennzahlen keine Kindigungsrechte geltend machen werden.
Der Vorstand geht dariiber hinaus davon aus, dass auch ein im Ausland anséassiges Kredit-
institut nach dem Bilanzstichtag eine entsprechende Erklarung abgeben wird.

Zur Steuerung und Kontrolle der Liquiditat verfiigt der HanseYachts-Konzern tiber eine kurz-
fristige Finanzplanung. Uber die kurzfristige Finanzplanung stellt der Konzern sicher, dass
ausreichend Mittel auf Abruf bereitstehen, um die erwarteten Auszahlungen zu decken. Die
zum Bilanzstichtag vorhandene Liquiditdt und die noch nicht in Anspruch genommenen Kon-
tokorrentlinien werden den in den nachsten Monaten auftretenden Liquiditatsbedarf voraus-
sichtlich nicht decken kdnnen. Aus diesem Grunde wird der HanseYachts-Konzern in Ab-
stimmung mit dem Mehrheitsgesellschafter zusétzliche Finanzmittel beschaffen. Wir verwei-
sen auf unsere Ausfuihrungen in Abschnitt 7.3.4 (Finanzrisiken) des Konzernlageberichts.

9.7. Wertminderungen von finanziellen Vermdgenswerten
Wertminderungen von kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten entfallen ausschliel3lich

auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Es handelt sich jeweils um Einzelwertbe-
richtigungen. Wir verweisen auf unsere Ausfilhrungen unter 6.5.



10. HAFTUNGSVERHALTNISSE, EVENTUALVERBINDLICHKEITEN, SONSTIGE FI-
NANZIELLE VERPFLICHTUNGEN UND RECHTSSTREITIGKEITEN

10.1. Haftungsverhdltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Mit einer unabhangigen Absatzfinanzierungsgesellschaft besteht ein Finanzierungspro-
gramm, Uber das Handler den Erwerb ihrer Schiffe von der HanseYachts AG finanzieren
kénnen. Das Finanzierungsprogramm wurde zum Bilanzstichtag in Ho6he von TEUR 1.623
(Vorjahr: TEUR 1.320) in Anspruch genommen. Unter bestimmten Voraussetzungen besteht
eine Ruckkaufverpflichtung durch die HanseYachts AG fir die mittels des Finanzierungspro-
gramms finanzierten Schiffe, sofern die teilnehmenden Handler ihren Verpflichtungen ge-
genluber der Absatzfinanzierungsgesellschaft nicht nachkommen. Zur Besicherung etwaiger
Ruckkaufverpflichtungen der HanseYachts AG wurden durch die Hausbanken Zahlungsga-
rantien in Héhe von TEUR 1.220 (Vorjahr: TEUR 1.150) bereitgestellt, die in Hohe von
TEUR 740 (Vorjahr: TEUR 850) durch die Verpfandung liquider Mittel unterlegt sind. Da die
Vertrage mit der Absatzfinanzierungsgesellschaft zunachst eine Verwertungsphase der von
den Handlern zur Sicherheit an die Absatzfinanzierungsgesellschaft tbereigneten Schiffe
vorsehen, wird von einem geringen Risiko der Inanspruchnahme aus moglichen Rickkauf-
verpflichtungen ausgegangen.

Sonstige Haftungsverhaltnisse und sonstige Eventualverbindlichkeiten gegeniber Dritten
bestehen nicht.
10.2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen die folgenden sonstigen finanziellen Verpflichtungen, vornehmlich aus Leasing-,
Miet- und Pachtvertrdgen sowie Dienstleistungsvertragen:

30.06.2012 31.07.2011
TEUR TEUR
Fallig innerhalb eines Jahres 380 438
Fallig nach einem Jahr 1.446 948
1.826 1.386

Neben den vorgenannten finanziellen Verpflichtungen bestehen kurzfristig kiindbare Dienst-
leistungsvertrdge mit einzelnen Gesellschaften der AURELIUS-Unternehmensgruppe in
Munchen. Der in Zusammenhang mit den Dienstleistungsvertrdgen mit diesen verbundenen
Unternehmen zu erwartende monatliche Aufwand betragt bis zu TEUR 200. Weitere Erlaute-
rungen finden sich im Abschnitt zu den Geschéften mit nahe stehenden Personen.

Die zukinftigen Einnahmen aus Untervermietungen, die mit den Mietvertragen in Zusam-
menhang stehen, belaufen sich ohne die weiterbelasteten Betriebskosten auf TEUR 176
(Vorjahr: TEUR 349).

Im Geschéftsjahr belief sich der Aufwand aus Operate-Lease-Kontrakten auf TEUR 49 (Vor-
jahr: TEUR 59).



10.3. Rechtsstreitigkeiten

Die HanseYachts AG oder eine ihrer Konzerngesellschaften sind nicht an laufenden oder
absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, aus denen Uber die zuriickgestellten
Betrage hinausgehende Ergebnisauswirkungen zu erwarten sind.

11. BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als nahe stehende Personen oder Unternehmen gelten Personen beziehungsweise Unter-
nehmen, die vom berichtenden Unternehmen beeinflusst werden kénnen beziehungsweise
die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.

Nach IAS 24 missen Personen oder Unternehmen, die vom berichtenden Unternehmen
mafdgeblich beeinflusst werden bzw. die auf das Unternehmen einen mafigeblichen Einfluss
nehmen kdnnen, angegeben werden, soweit sie nicht bereits als konsolidierte Unternehmen
in den Konzernabschluss einbezogen wurden.

Als nahe stehende Personen des HanseYachts-Konzerns kommen grundsatzlich die Mitglie-
der des Vorstandes und des Aufsichtsrates in Betracht. Darlber hinaus kommen als nahe
stehende Personen auch die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Aurelius
AG, Gruinwald, in Betracht, in deren Konzernabschluss die HanseYachts AG seit dem Er-
werb der Aktienmehrheit am 4. November 2011 einbezogen wird. Nahe stehende Unterneh-
men sind seit diesem Zeitpunkt insbesondere die Unternehmen des Konzernkreises der Au-
relius AG.

Die Festlegung der Verrechnungspreise flr konzerninterne Umsétze und Leistungen erfolgt
marktorientiert. Die HanseYachts AG hat nach den Umstanden, die im Zeitpunkt der Vor-
nahme der Rechtsgeschafte bekannt waren, eine angemessene Gegenleistung erhalten.

Wie im Vorjahr waren in der Berichtsperiode keine Forderungen gegen nahe stehende Per-
sonen zweifelhaft oder uneinbringlich.

VORSTAND
Mitglieder des Vorstands der HanseYachts AG waren im Rumpfgeschéftsjahr 2011/12:

Thomas Stiipfert, Icking, Vorstand Finanzen ab 16. Dezember 2011

Dr. Peter Barth, Koln, Vorstand Technik

Dr. Jens Gerhardt, Hamburg, Vorstand Vertrieb ab 31. Januar 2012
Michael Schmidt, Hamburg, Vorstandsvorsitzender, bis 4. November 2011
Udo Potthast, Hamburg, Vorstand Finanzen, bis 31. Dezember 2011

Die Beziige des Vorstands fur das Rumpfgeschaftsjahr 2011/12 belaufen sich auf TEUR 888
(Vorjahr: TEUR 591). Sie betreffen mit TEUR 498 (Vorjahr: TEUR 591) fixe Gehaltskompo-
nenten und mit TEUR 390 Abfindungen an ehemalige Vorstandsmitglieder. Wie im Vorjahr
wurden keine variablen Vergitungsbestandteile ausgezahlt. Von den auf ehemalige Vor-
standsmitglieder entfallenden Bezligen ist ein Betrag von TEUR 100 bis zum Bilanzstichtag
noch nicht zur Auszahlung gelangt; der Betrag ist innerhalb eines Jahres féllig.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 31. Januar 2012 wurde die Gesellschaft von der
Pflicht zur individualisierten Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands und der Leistungen
bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses befreit. Die Befreiung ist befristet auf finf Jahre.



Mit Wirkung ab dem 11. Juli 2012 ist dartiber hinaus Herr Sven Gobel, Naumburg, zum Vor-
stand der Gesellschaft bestellt worden.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat bestand aus den folgenden Mitgliedern mit folgenden Aufsichtsratsmanda-
ten:

e Gert Purkert, Miinchen, Vorstand der Aurelius AG, Aufsichtsratsvorsitzender, ab
13. Dezember 2011
Weitere Mandate:
0 Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Minchen (stellvertretender Vorsitzender),
Aurelius Portfolio Management AG, Minchen (Vorsitzender),
Aurelius Transaktionsberatungs AG, Miinchen,
Lotus AG, Grinwald,
ED Enterprises AG, Griinwald (Vorsitzender),
0 Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Haseliinne (Vorsitzender).
o Dr. Frank Forster, Miinchen, Syndikusanwalt der Aurelius AG, stellvertretender Vor-
sitzender, ab 13. Dezember 2011
Weitere Mandate:
0 Aurelius Portfolio Management AG, Minchen,
0 Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Hasellinne.
e Dr. Luzi Rageth, Zirich, Vorsitzender des Prifungsausschusses, ab 13. Dezember
2011
o Dr. Dirk Markus, Feldafing, Vorstandsvorsitzender der Aurelius AG, ab 13. Dezember
2011 bis 6. Februar 2012
Weitere Mandate im Zeitpunkt des Wahlvorschlags zur Hauptversammlung am
31. Januar 2012:
0 Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen (Vorsitzender),
Compagnie de Gestion et des Préts, Saran, Frankreich,
Lotus AG, Grunwald (Vorsitzender),
ED Enterprises AG, Griinwald (stellvertretender Vorsitzender),
SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, Unterneukirchen,
SMT Scharf AG, Hamm (Vorsitzender),
0 Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Hasellinne.
e Alexander Herbst, Trassenheide, Tischler, ab 13. Dezember 2011 bis 31. Januar
2012
e Donatus Albrecht, Miinchen, Vorstand der Aurelius AG, ab 1. Februar 2012 bis
6. Februar 2012
Weitere Mandate im Zeitpunkt des Wahlvorschlags zur Hauptversammlung am
31. Januar 2012:
0 Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen (Vorsitzender),
0 Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Haselinne (stellvertretender Vorsitzen-
der).
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Ulrich Radlmayr, Schondorf, Vorstand der Aurelius AG, ab 1. Februar 2012 bis
6. Februar 2012
Weitere Mandate im Zeitpunkt des Wahlvorschlags zur Hauptversammlung am
31. Januar 2012:
0 Aurelius Beteiligungsberatungs AG, Miinchen,
ED Enterprises AG, Griinwald,
Aurelius Portfolio Management AG, Miinchen (stellvertretender Vorsitzender),
Aurelius Transaktionsberatungs AG, Miinchen (stellvertretender Vorsitzen-
der),
0 Berentzen-Gruppe Aktiengesellschaft, Hasellinne.
Dirk Borgwardt, Hamburg, Rechtsanwalt, Aufsichtsratsvorsitzender, bis 31. Oktober
2011
Matthias Harmstorf, Hamburg, Unternehmer, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzen-
der, bis 31. Oktober 2011
Hans-Joachim Zwarg, Sierksdorf, Consultant, bis 31. Oktober 2011
Rolf E. Vrolijk, Hamburg, Yachtdesigner, bis 7. Dezember 2011
Francisca Schmidt, Hamburg, Diplom-Biologin, bis 31. Oktober 2011
Bernd Anton Singelmann, Hamburg, Werbekaufmann, bis 7. Dezember 2011
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Der Aufsichtsrat erhielt in der Berichtsperiode Beziige in Hohe von TEUR 43 (Vorjahr:
TEUR 60).

GESCHAFTSBEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Folgende wesentliche Leistungsbeziehungen mit nahe stehenden Unternehmen und Perso-
nen im Sinne von IAS 24 bestanden im Rumpfgeschéftsjahr 2011/12:

An ehemalige Vorstandsmitglieder der HanseYachts AG sind Abfindungen in Hohe
von TEUR 390 aufwandswirksam erfasst worden, von denen bis zum 30. Juni 2012
TEUR 290 ausgezahlt worden sind.

Bis zum Zeitpunkt ihres Ausscheidens wurden von ehemaligen Mitgliedern des Auf-
sichtsrates bzw. von ihnen nahe stehenden Unternehmen Kiele und Metallbauleis-
tungen (TEUR 462) bezogen bzw. Entwicklungsleistungen bezogen und Lizenzge-
bihren abgerechnet (TEUR 135). Die wesentlichen Liefer- und Leistungsbeziehun-
gen zu diesen ehemaligen nahe stehenden Unternehmen bzw. Personen bestanden
auch nach ihrem Ausscheiden fort.

Der HanseYachts AG sind im Rumpfgeschaftsjahr 2011/12 bis zum Zeitpunkt des
Ausscheiden ihres ehemaligen Vorstandsvorsitzenden am 4. November 2011 Zins-
aufwendungen in Hohe von TEUR 25 fir das im Geschaftsjahr 2010/11 gewahrte
Darlehen in Hohe von TEUR 2.000 entstanden.

Neben den vorgenannten Transaktionen wurden mit ehemaligen nahe stehenden Un-
ternehmen bzw. Personen sowie ihren Angehérigen bis zum Zeitpunkt ihres Aus-
scheidens Geschafte mit einem Gesamtvolumen von rund TEUR 106 getétigt. Diese
haben bei der HanseYachts AG und der Dehler Yachts GmbH zu Aufwendungen in
entsprechender Hohe gefihrt. Im Gegenzug wurden Erlése in Héhe von TEUR 12
vereinnahmt. Zum Teil bestanden diese Liefer- und Leistungsbeziehungen auch nach
Ausscheiden als nahe stehendes Unternehmen bzw. nahe stehende Person fort.

Die HanseYachts AG hat im Berichtsjahr Umsatzerlése aus dem Verkauf eines Schif-
fes an ein Mitglied des Vorstands in Héhe von TEUR 135 erzielt.



e Gegeniber den Unternehmen der Aurelius-Unternehmensgruppe entstanden der
HanseYachts AG im abgelaufenen Geschéftsjahr Aufwendungen durch Beratungs-
leistungen (TEUR 961) und weiterbelastete Reisekosten (TEUR 61). Aus diesen lau-
fenden Liefer- und Leistungsbeziehungen bestehen zum 30. Juni 2012 Verbindlich-
keiten in HOhe von TEUR 944.

e Daruber hinaus bestehen zum 30.Juni 2012 Verbindlichkeiten in H6he von
TEUR 2.006 aus dem am 5. November 2010 von dem ehemaligen Mehrheitsaktionar
und Vorstandsvorsitzenden der HanseYachts AG gewdahrten, verzinslichen Darlehen
in Hohe von TEUR 2.000, in das die Aurelius-Unternehmensgruppe im Rahmen der
Ubernahme der Aktien eingetreten ist. Der HanseYachts AG sind im Geschéftsjahr
2011/12 Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 53 entstanden. Die Hohe der Darle-
henszinsen richtet sich nach der Verzinsung der Kreditlinien der Banken. Das Darle-
hen ist durch Grundpfandrechte in Hohe von TEUR 3.052 besichert.

12. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ist abgegeben und als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfih-
rung nach 8 289a HGB den Aktiondren durch Verdffentlichung auf unserer Homepage
(www.hansegroup.com unter Corporate Governance) dauerhaft zuganglich gemacht worden.

13. HONORAR FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER (ANGABE GEMASS § 314 ABS. 1
NR. 9 HGB)

Das Honorar fiir den Konzernabschlusspriifer setzt sich wie folgt zusammen:

2011/2012 2010/2011
TEUR TEUR
Abschlussprifungsleistungen 67 57
Andere Bestatigungsleistungen 42 4
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 22 16
131 77

Die Abschlussprifungsleistungen betreffen jeweils die Jahres- und Konzernabschlussprii-
fung der HanseYachts AG. Von dem fir das Jahr 2011/12 ausgewiesenen Betrag entfallen
TEUR 15 auf das Vorjahr. Andere Bestatigungsleistungen betreffen die Prifung von Zwi-
schenabschlissen.



14. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag bis zum 26. Oktober 2012 haben sich folgende Vorgange, die fur
die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des HanseYachts-Konzerns we-
sentlich sein kdnnen, ergeben:

Zur Sicherstellung der Liquiditatsversorgung und zur Starkung der Kapitalbasis hat der Vor-
stand der HanseYachts AG mit dem Aufsichtsrat nach dem Bilanzstichtag ein umfangreiches
Finanzierungskonzept abgestimmt. Hinsichtlich des Inhalts des Finanzierungskonzepts ver-
weisen wir auf unsere Ausfuihrungen in Kapitel 7.3.4 (Finanzrisiken) des Konzernlagebe-
richts.

Zu weiteren Ereignissen nach dem Bilanzstichtag verweisen wir auf Kapitel 9 (Nachtragsbe-
richt) des Konzernlageberichts.

15. FREIGABE ZUR VEROFFENTLICHUNG
Der Vorstand der HanseYachts AG hat den Konzernabschluss am 26. Oktober 2012 zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Kon-
zernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Greifswald, 26. Oktober 2012

Der Vorstand

Thomas Stiipfert Dr. Jens Gerhardt Dr. Peter Barth Sven Gdbel



Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Zu dem als Anlagen 1 bis 5 beigefiigten Konzernabschluss zum 30. Juni 2012 sowie
zum Konzernlagebericht fiir das Rumpfgeschéaftsjahr 2011/12 (Anlage 6) erteilen wir
folgenden Bestatigungsvermerk:

Wir haben den von der HanseYachts AG, Greifswald, aufgestellten Konzernabschluss
zum 30. Juni 2012 - bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrech-
nung, Eigenkapitalspiegel und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Rumpf-
geschaftsjahr vom 1. August 2011 bis zum 30. Juni 2012 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergadnzend nach 8§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtli-
chen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
tber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach 8§ 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsma-
Riger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durch-
zufuhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartun-
gen Uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die
Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die vom Vorstand in Abschnitt
7.3.4. ,Finanzrisiken” des Konzernlageberichts dargestellten Sachverhalte hin. Dort
wird ausgefiihrt, dass der im folgenden Geschéftsjahr zu erwartende Liquiditatsbedarf
durch die Beschaffung zuséatzlicher Finanzmittel im Rahmen der Umsetzung eines mit
dem Mehrheitsgesellschafter abgestimmten Finanzierungskonzepts gedeckt werden
soll. Dieses Finanzierungskonzept sieht neben der Verdufierung von nicht betriebsnot-
wendigem Vermdégen und den Stundungen von félligen Verbindlichkeiten als wesentli-
ches Element die Durchfiihrung einer Kapitalerhéhung mit einem Volumen von mindes-
tens EUR 5,0 Mio. vor. Diesbeziiglich hat der Mehrheitsaktionar signalisiert, dass er sei-
ne Bezugsrechte voraussichtlich austiben wird. Der Vorstand geht davon aus, dass durch
die Umsetzung des Finanzierungskonzepts die Zahlungsfahigkeit der HanseYachts AG
und des Konzerns sichergestellt werden kann. Falls aufgrund der derzeitigen Unsicher-
heit beziglich der kiinftigen Marktentwicklung erhebliche Planverfehlungen eintreten
bzw. die geplanten Finanzierungsmalinahmen nicht oder nicht zeitgerecht umgesetzt
werden konnen, kénnten sich fur die HanseYachts AG und den Konzern mdglicher-
weise bestandsgefahrdende Liquiditatsrisiken ergeben, sofern in einem solchen Szenario
keine zusatzliche finanzielle Unterstiitzung durch den Mehrheitsgesellschafter erfolgen
wirde.

Hamburg, den 26. Oktober 2012

Ebner Stolz M6nning Bachem GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dirk Schiutzenmeister Andreas Wendland
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



Versicherung der Gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemald den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsétzen der Konzernabschluss ein den tats&chlichen Verhéaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschliel3lich des Geschéaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Greifswald, 26. Oktober 2012

HanseYachts AG - der Vorstand

Thomas Stiipfert Dr. Jens Gerhardt Dr. Peter Barth Sven Gdbel

Der Konzernabschluss zum 30. Juni 2012 wurde in der Aufsichtsratssitzung am 30. Okto-
ber 2012 durch den Aufsichtsrat gebilligt.



Bericht des Aufsichtsrates
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat hat sich Im Berichtszeitraum vom 1. August
2011 bis zum 30. Juni 2012 regelmédlRig und iIntensiv mit der La-
ge und Entwicklung der Gesellschaft beschaftigt und die 1i1hm
nach Gesetz und Satzung der Gesellschaft obliegenden Aufgaben
und Befugnisse zur Beratung und Uberwachung des Vorstands un-
eingeschrankt wahrgenommen. Hierzu gehoren der regelmal3ige In-
formationsaustausch mit dem Vorstand und die Uberwachung der
Geschaftsfuhrung der Gesellschaft. Die Zusammenarbeit von Vor-
stand und Aufsichtsrat ist durch einen sehr intensiven Infor-
mations- und Melnungsaustausch gekennzeichnet. Der Aufsichts-
rat wurde iIn alle wesentlichen Entscheidungen des Vorstands
einbezogen.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat auch aulRerhalb der
Aufsichtsratssitzungen regelmalRig in mundlichen und schriftli-
chen Berichten insbesondere Uber die Umsatz- und Ertragsent-
wicklung, die Finanzlage der Gesellschaft, die Risikolage und
das Risikomanagement sowie die strategische Ausrichtung des
Konzerns, die Marken- und Modellpolitik sowie Uber personelle
Fragen. Diese Aspekte wurden mit dem Vorstand iIn den Auf-
sichtsratssitzungen besprochen und diskutiert.

Im Geschaftsjahr 2011/12 fanden 11 Sitzungen des Gesamtauf-
sichtsrats statt, nahezu alle unter Beteiligung des Vorstands.
Auch zwischen den Sitzungen wurde der Aufsichtsrat Uber Vor-
gange von besonderer Bedeutung informiert. Die Information des
Aufsichtsrates Uber die laufende Geschaftsentwicklung erfolgte
monatlich.

Schwerpunkte der Beratungen von Aufsichtsrat und Vorstand wa-
ren die Auswirkungen der anhaltenden Wirtschaftskrise auf die
Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung der HanseYachts AG sowie
ithrer Tochtergesellschaften, die Finanzierungsstrategie, die
Reaktionen der Gesellschaft auf die verénderte Marktsituation
wie z.B. die Modellpolitik und die Entwicklungsprojekte, ein-
schlieBlich der daraus abzuleitenden Entscheidungen und Mal3-
nahmen, sowie die Unternehmensplanung einschliel3lich der Per-
sonalplanung. Plan-Ist-Abweichungen wurden dem Aufsichtsrat im
Einzelnen erlautert und von Vorstand und Aufsichtsrat gemein-
sam analysiert.

Am 19. September 2011 und am 28. Oktober 2011 beriet der Auf-
sichtsrat Uber seine Stellungnahme zum 6ffentlichen Ubernahme-
angebot der Aurelius Development Invest GmbH an die Aktionare
der HanseYachts AG sowie die Entsprechenserklarung zum Corpo-
rate Governance Codex. Schwerpunkte der Sitzung des Aufsichts-
rates am 28. Oktober 2011 waren daruber hinaus die Beratungen



Uber den Jahres- und Konzernabschluss der Gesellschaft sowie
die Entwicklung bei einzelnen Tochtergesellschaften.

Am 16. Dezember 2011 konstituierte sich der durch gerichtliche
Bestellung neu berufene Aufsichtsrat, wadhlte Herrn Gert Pur-
kert zum Vorsitzenden und Herrn Dr. Frank Forster zum stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats. In dieser Sitzung
wurde zudem Herr Thomas Stupfert zum Vorstandsmitglied be-
stellt und die Zustimmung zu einem Kapitalerh6hungsbeschluss
aus dem Genehmigten Kapital 2011 erteilt.

Am 20. Dezember 2011 beriet und beschloss der Aufsichtsrat
uber die Einladung zur Hauptversammlung Im Januar 2012. Zudem
wurde i1In dieser Sitzung das Audit Committee konstituiert.

Am 09. Januar 2012 beschloss der Aufsichtsrat uUber die Anpas-
sung der Satzungsformulierung im Hinblick auf die iInzwischen
durchgefihrte Kapitalerh6hung aus dem Genehmigten Kapital 2011
(Anpassung Grundkapitalziffer, Anpassung des noch verbleiben-
den Genehmigten Kapitals 2011).

Am 31. Januar 2012 fuhrte der Aufsichtsrat nach seiner Neuwahl
in der vorangegangenen Hauptversammlung die konstituierende
Sitzung durch und wahlte Herrn Gert Purkert zum Vorsitzenden
und Herrn Dr. Frank Forster zum stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrats. Zudem wurde das Audit Committee konstitu-
iert und Herr Dr. Jens Gerhardt zum Vorstandsmitglied be-
stellt. Ferner behandelte der Aufsichtsrat operative MalRnahmen
und beschloss insbesondere den Abschluss eines Beratervertra-
ges mit dem ehemaligen Vorstand der Gesellschaft Herrn
Schmidt.

Am 0l1. Marz 2012 fuhrte der Aufsichtsrat nach der Eintragung
der Verkleinerung des Aufsichtsrates auf nunmehr drei Mitglie-
der 1m Handelsregister erneut eine konstituierende Sitzung
durch und wahlte wie gehabt Herrn Gert Purkert zum Vorsitzen-
den und Herrn Dr. Frank Forster zum stellvertretenden Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats. Zudem wurde das Audit Committee ent-
sprechend erneut konstituiert und die Zustimmung zum vom Vor-
stand vorgeschlagenen Finanzkalender der Gesellschaft erteilt.

Auf der Sitzung vom 02. Marz 2012 und in der Sitzung vom 26.
April 2012 standen Beratungen zur Unternehmensentwicklung und
-planung sowie weitere Optimierung der Betriebsablaufe und die
Beschlussfassung Uber / Zustimmung zu operativen MalRnahmen im
Vordergrund. Hierbei wurde insbesondere die aktuelle Ge-
schaftslage einschlielllich der Finanzierungssituation der Ge-
sellschaft besprochen. Ferner wurden Ans&tze zur Vereinfachung
der Unternehmensstruktur beschlossen. Der Aufsichtsrat be-
sprach ferner die laufende Analyse der Produktionsstandorte
und der Produktionsabldaufe und erbat vom Vorstand weitere In-



formationen hinsichtlich eines Verlagerungskonzeptes fur die
Dehler Produktion.

Am 21. Mai 2012 befasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktmé-
Rig mit der Verlagerung der Dehler Produktion nach Greifswald
sowie weilteren operativen Malinahmen.

Am 20. Juni 2012 befasste sich der Aufsichtsrat mit konzernin-
ternen Umstrukturierungen und beriet Uber die damit verbunde-
nen rechtlichen und steuerlichen Auswirkungen.

Un moglichen Interessenskonflikten vorzubeugen, hat sich der
Aufsichtsratsvorsitzende Gert Purkert im Rahmen der Beschluss-
fassung zu Beratungsprojekten mit der Aurelius Beteiligungsbe-
ratungs AG bei den Abstimmungen Uber die Beratungsprojekte der
Stimme enthalten. Herr Purkert wies das Gremium darauf hin,
dass er einer der Hauptanteilseigner der Aurelius AG sowie
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Aurelius
Betei ligungsberatungs AG 1ist.

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) tagte im Berichtszeit-
raum einmal. Gegenstand der Sitzung am 20. Dezember 2011 war
die Beratung uUber die Ernennung des Abschlussprifers fiur das
Geschaftsjahr 2011/12.

Dem Aufsichtsrat der HanseYachts AG gehorten im abgelaufenen
Geschaftsjahr zunachst sechs, spater drei Mitglieder an.

Die Aufsichtsratsmitglieder Dirk Borgwardt, Matthias Harm-
storf, Franziska Schmidt und Hans-Joachim Zwarg haben ihre Am-
ter mit Wirkung zum 04. November 2011 und die Aufsichtsrats-
mitglieder Rolf Vrolijk und Bernd Singelmann mit Wirkung zum
07. Dezember 2011 niedergelegt.

Durch Beschluss des Amtsgerichts Greifswald vom 13. Dezember
2011 wurden die Herren Dr. Dirk Markus, Gert Purkert, Dr. Luzi
Rageth, Dr. Frank Forster und Alexander Herbst zu Aufsichts-
ratsmitgliedern bestimmt.

Die Hauptversammlung am 31. Januar 2012 hat die Herren Gert
Purkert, Dr. Luzi Rageth, Dr. Frank Forster, Donatus Albrecht,
Dr. Dirk Markus, und Ulrich Radlmayr zu Aufsichtsratsmitglie-
dern gewédhlt und zugleich die Satzung dergestalt geandert,
dass der Aufsichtsrat von sechs auf dreir Mitglieder verklei-
nert werden soll. Mit Eintragung dieser Satzungsanderung 1im
Handelsregister endete die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglie-
der Dr. Markus, Radlmayr und Albrecht so dass der Aufsichtsrat
seit diesem Zeitpunkt aus den Mitgliedern Gert Purkert, Dr.
Luzi Rageth und Dr. Frank Forster besteht. Herr Purkert 1ist
Vorsitzender und Herr Dr. Forster stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichtsrates. Vom 20. Dezember 2012 bis zum 31. Ja-



nuar 2012 war Herr Dr. Frank Forster Vorsitzender des Pru-
fungsausschusses (Audit Committee). Herr Dr. Rageth wurde am
31. Januar 2012 zum Vorsitzenden des Priufungsausschusses ge-
wahlt, dem daruber hinaus die Herren Purkert und Dr. Forster
als weitere Mitglieder angehoren. Dem Priufungsausschuss oblie-
gen die Vorprufung des Jahresabschlusses sowie die Vorberei-
tung der Beschlussfassung des Aufsichtsrates zur Feststellung
des Jahresabschlusses. Weitere Ausschisse des Aufsichtsrates
bestehen nicht.

Im Berichtszeitraum sind die Vorstandsmitglieder Michael
Schmidt (04. November 2011) und Udo Potthast (31. Dezember
2011) ausgeschieden. Die Vorstande Thomas Stupfert, Dr. Jens
Gerhardt und Sven Go6bel wurden zu neuen Vorstandsmitgliedern
bestellt. Im Geschaftsjahr 2011/12 war Herr Dr. Barth Vorstand
Technik, Herr Stiupfert verantwortete den Bereich Finanzen,
Herr Dr. Gerhardt den Bereich Vertrieb. Herr Gobel ubernahm ab
dem 11. Julir 2012 den Bereich Finanzen und Herr Stupfert den
Bereich Qualitat/Aftersales.

In der Hauptversammlung vom 31. Januar 2012 wurde die Ebner
Stolz Monning Bachem GmbH & Co. KG Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft 2zum Abschlussprifer und
Konzernabschlusspriufer gewdhlt und anschlielend durch den Auf-
sichtsrat beauftragt.

Der nach den Regeln des Deutschen Handelsgesetzbuches aufge-
stellte Jahresabschluss der HanseYachts AG fur den Zeitraum 1.
August 2011 bis 30. Juni 2012 sowie der nach den Regeln des
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestell-
te Konzernabschluss fur den Zeitraum 1. August 2011 bis 30.
Juni 2012 sowie die dazugehorigen Lageberichte wurden von der
Ebner Stolz Monning Bachem GmbH & Co. KG Wirtschaftspriufungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft gepruft und jeweils
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der
Aufsichtsrat und der Prufungsausschuss haben sich In den Sit-
zungen vom 24. September 2012 und 30. Oktober 2012 die wesent-
lichen Ergebnisse der Priufung durch den Abschlussprifer be-
richten lassen. Die Abstimmung der Priufungsschwerpunkte und
die Vorbesprechung der Ergebnisse der Abschlussprifung erfolg-
ten stellvertretend fur den Prufungsausschuss durch den Vor-
sitzenden des Prufungsausschusses und dem Abschlussprufer.

Der Aufsichtsrat hat in Kenntnis der Prufungsberichte der Eb-
ner Stolz Monning Bachem GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsge-
sellschaft Steuerberatungsgesellschaft den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss und Konzernabschluss zum 30. Juni
2012 mit den jeweiligen Lageberichten gepriuft und am 30. Okto-
ber 2012 gebilligt. Der Jahresabschluss 1ist damit Tfestge-
stellt.



Der Bericht des Vorstandes uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen im Geschaftsjahr 2011/2012 wurde ebenfalls vom Ab-
schlussprifer gepruft und mit dem uneingeschrankten Vermerk
versehen, dass die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind und beir den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war. Der
Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands insbesondere auf
Richtigkeit und Vollstandigkeit Uberpruft. Nach dem abschlie-
Renden Ergebnis seiner eigenen Prufung schlie3t sich der Auf-
sichtrat dem Ergebnis der Prufung durch den Abschlusspriufer
an. Gegen die Im Bericht des Vorstandes Uuber die Beziehungen
zu verbunden Unternehmen enthaltene Schlusserklarung des Vor-
stands sind keine Einwendungen zu erheben.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates danken den Mitgliedern des
Vorstandes fur die konstruktive Zusammenarbeit und den Aktio-
naren TfTur das entgegengebrachte Vertrauen. Der Aufsichtsrat
spricht allen Beteiligten, iInsbesondere den Mitarbeitern, sei-
nen Dank Tfur das grolRe Engagement und die geleistete Arbeit
aus.

Greifswald, 30. Oktober 2012

Gert Purkert

Aufsichtsratsvorsitzender



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG DER HANSEYACHTS AG GEMASS
§ 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung enthalt die Entspre-
chenserklarung, Angaben zu Unternehmensfiuhrungspraktiken und
die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichts-
rat. Die HanseYachts AG verfolgt dabei das Ziel, die Darstel-
lung der Unternehmensfihrung ubersichtlich und pragnant zu
halten.

Vorstand und Aufsichtsrat der HanseYachts AG bekennen sich
zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und identifi-
zieren sich mit den Zielen des Kodex, eine gute, verantwor-
tungsvolle und am Nutzen der Anteilseigner, Mitarbeiter und
Kunden orientierte Unternehmensfuhrung zu férdern.

Dies kommt zum Ausdruck 1in eilner verantwortungsvollen, am
MaRstab der Wertschopfung ausgerichteten Leitung und Uberwa-
chung des Unternehmens sowie in einer transparenten Darstel-
lung der Grundsatze des Unternehmens und dessen geschaftli-
cher Entwicklung, um das Vertrauen der Kunden, Geschafts-
partner und Investoren in das Unternehmen zu gewahrleisten
und zu starken. Parameter der guten Unternehmensfihrung sind
weiterhin eine enge und effiziente Zusammenarbeit von Vor-
stand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktionarsinteressen,
eine offene Unternehmenskommunikation, eine ordnungsgemalie
Rechnungslegung und Abschlussprifung sowie ein verantwor-
tungsbewusster Umgang mit Risiken.

Die HanseYachts AG versteht Corporate Governance als einen
fortlaufenden Prozess und wird auch kiunftige Entwicklungen
aufmerksam verfolgen und umsetzen.

ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX (DCGK)
NACH § 161 AKTG

Die HanseYachts AG hat Im Berichtszeitraum seit der letzten
Entsprechenserklarung am 6. Oktober 2011 den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex 1in
der Fassung vom 15. Mai 2012 mit Ausnahme der nachfolgenden
Abweichungen entsprochen und wird dies mit Ausnahme der nach-
folgenden Abweichung auch kinftig tun:

e Der Empfehlungen gemal Ziffer 3.8 DCGK (Selbstbehalt in
der D&0 Versicherung auch fir den Aufsichtsrat) wurde



und wird nicht entsprochen. Fur den Aufsichtsrat wurde
kein Selbstbehalt vereinbart, da nach Auffassung der Ge-
sellschaft eine Selbstbeteiligung nicht geeignet 1ist,
Motivation und Verantwortung, mit der die Mitglieder des
Aufsichtsrats i1hre Aufgaben wahrnehmen, zu beeinflussen.
Daruber hinaus wird ein Selbstbehalt aufgrund der gerin-
gen Hohe der Aufsichtsratsvergutungen als nicht angemes-
sen angesehen.

Der Empfehlung nach Ziffer 4.2.1 DCGK (Wahl bzw. Benen-
nung eilnes Vorstandsvorsitzenden oder Vorstandsspre-
chers) wurde seit der Neubesetzung des Vorstands und
wird zukunftig nicht gefolgt, da Vorstand und Aufsichts-
rat der Auffassung sind, dass die Vorstandsmitglieder
grundsatzlich gleichberechtigt sein sollen.

Den Empfehlungen gemall Ziffer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3 und
Ziffer 5.4.1 Satz 2 DCGK wurde und wird insoweit nicht
gefolgt, als eine Altersgrenze fur Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder festgelegt werden soll. Eilne pau-
schalisierte Altersbegrenzung stellt aus Sicht der Han-
seYachts AG kein geeignetes Qualitatskriterium dar und
schrankt die Suche nach besonders qualifizierten und er-
fahrenen Kandidaten unndtig ein. Daruber hinaus legt die
derzeitige Altersstruktur der Organmitglieder die Fest-
legung einer Altersgrenze nicht nahe.

Der Empfehlungen gemdl} Ziffer 5.3.3 DCGK (Bildung eines
Nominierungsausschusses) wurde und wird nicht entspro-
chen. Der Aufsichtsrat halt es fur vorzugswiurdig, Wahl-
vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern im Gesamtaufsichtsrat zu erarbeil-
ten, um die iIm Aufsichtsrat bereits vorhandene Vielfalt
(Diversity) auch i1n die Wahlvorschlage einflielen 2zu
lassen. Zudem 1ist besteht der Aufsichtsrat der Han-
seYachts AG 1nzwischen nur noch aus dreir Mitgliedern, so
dass die Bildung von Ausschissen im Regelfall keine Vor-
teile bringt.

Den Empfehlungen gemall Ziffer 5.4.1 S&tze 2 bis 4 DCGK
(Benennung konkreter Ziele fiur die Zusammensetzung des
Aufsichtsrates) wurde iIn der Vergangenheit und wird der-
zeit noch nicht gefolgt, da kein Beschluss Uber die
Zielsetzungen gefasst wurde. Grund hierfiur ist der Wech-
sel der Aufsichtsratsmitglieder in der jungeren Vergan-
genheit, der eine entsprechende Meinungsfindung noch
nicht zugelassen hat. Die Zielsetzungen wurden 1iIn der



Vergangenheit dementsprechend auch noch nicht im Corpo-
rate Governance Bericht verdffentlicht und werden auch
im nachsten Corporate Governance Bericht nicht enthalten
sein. Der Aufsichtsrat beabsichtigt jedoch, i1n Zukunft
entsprechende Ziele zu formulieren und Im Anschluss auch
in spatere Corporate Governance Berichte aufzunehmen.
Ein Zeitplan hierfiur steht jedoch noch nicht fest.

e Der Empfehlung nach Ziffer 6.6, wonach uUber die gesetz-
lichen Pflichten zur Veroffentlichung von Geschaften in
Aktien der Gesellschaft hinaus auch der Aktienbesitz von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden
soll, wenn er direkt oder indirekt groler als 1 % der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien ist, wurde 1In
der Vergangenheit nicht gefolgt, da zunachst davon aus-
gegangen wurde, dass die gesetzlichen Pflichtveroffent-
lichungen eine ausreichende Transparenz gewahren. Die
Gesellschaft wird dieser Empfehlung jedoch zukinftig
folgen.

e Der Empfehlung nach Ziffer 7.1.2 DCGK, den Konzernab-
schluss binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende offent-
lich zuganglich zu machen, wurde aufgrund von nicht ab-
geschlossenen Finanzierungsverhandlungen i1m Geschafts-
jahr 201172012 erstmalig und einmalig nicht gefolgt. Die
Gesellschaft wird dieser Empfehlung jedoch zukinftig -
wie bereits 1In den vorangegangenen Geschaftsjahren -
wieder folgen.

ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKT IKEN

Die Gesellschaft wendet alle gesetzlich vorgeschriebenen Un-
ternehmensfihrungspraktiken an. Weitere unternehmensweit gul-
tige Standards wie ethische Standards, Arbeits- und Sozial-
standards existieren nicht.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat der HanseYachts AG arbeiten eng und
vertrauensvoll zusammen. Alle relevanten Fragen der Ge-
schaftslage und -entwicklung, der Finanzierung sowie der
Strategie und Planung werden zwischen den beiden Fuhrungsgre-
mien besprochen.



Der Aufsichtsrat berat und kontrolliert den Vorstand bei der
Fihrung des Unternehmens und pruft alle bedeutenden Ge-
schaftsvorfalle durch Einsichtnahme in die betreffenden Un-
terlagen auf Grundlage des Aktiengesetzes und der Satzung.
Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewahlt. Die
Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt. Der
Aufsichtsrat entscheidet hinsichtlich der Anzahl der Vor-
standsmitglieder und des Vorsitzenden. In der Geschaftsord-
nung fur den Vorstand legt der Aufsichtsrat einen Katalog zu-
stimmungsbediurftiger Geschafte sowlie eilnen Geschaftsvertei-
lungsplan fest. Der Aufsichtsrat agiert auf Basis einer eige-
nen Geschaftsordnung.

Der Aufsichtsrat stellt den Jahresabschluss fest und billigt
den Konzernabschluss. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats er-
lautert jedes Jahr die Tatigkeiten des Aufsichtsrats in sei-
nem Bericht an die Aktionare und in der Hauptversammlung. Der
Aufsichtsrat der HanseYachts AG besteht aus drei Mitgliedern.
Es besteht ein Prifungsausschuss, der aus einem Mitglied des
Aufsichtsrates gebildet wurde. Seine Aufgaben umfassen neben
der Beratung uUber die Priufung des Jahresabschlusses die Eror-
terung der Unternehmensplanung.

Der Vorstand besteht zurzeit aus vier Mitgliedern. Der Vor-
stand leitet das Unternehmen unter eigener Verantwortung. Die
Zustandigkeitsbereiche ergeben sich aus dem Geschaftsvertei-
lungsplan. Die Leiter der Geschaftsbereiche berichten uber
die Unternehmensbereiche an den Vorstand und tragen die Er-
gebnisverantwortung fur ithren jeweiligen Bereich. Regelmalig,
zeitnah und umfassend berichtet der Vorstand schriftlich so-
wie i1n den turnusmaligen Sitzungen uber die Planung, die Ge-
schaftsentwicklung sowie Uber die Lage des Konzerns ein-
schlieBlich des Risikomanagements an den Aufsichtsrat. Der
Vorstand nimmt an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teil, be-
richtet schriftlich und mindlich zu den einzelnen Tagesord-
nungspunkten und Beschlussvorlagen und beantwortet die Fragen
der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder.

Die Beschlussantrage werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats
vor den jeweiligen Sitzungen schriftlich mitgeteilt. Von der
Moglichkeit, Beschlisse im schriftlichen Umlaufverfahren zu
fassen, wird verhaltnismdllig selten und nur in Fallen Ge-
brauch gemacht, die besonders eilbedurftig sind.

VORSTANDSVERGUTUNG (VERGUTUNGSBERICHT) GEMASS ZIFFER 4.2.5
DCGK



Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder wird vom Auf-
sichtsrat In angemessener HOhe festgelegt. Kriterien fur die
Angemessenheit bilden sowohl die Aufgaben des jeweiligen Vor-
standsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaft-
liche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unter-
nehmens als auch die Ublichkeit der Vergiutung unter Berick-
sichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergutungsstruktur,
die ansonsten in der Gesellschaft gilt.

Die Festlegung der Vergutung der Mitglieder des Vorstands er-
folgt durch den Aufsichtsrat, der die Angemessenheit der Ver-
gutung regelmalig Uberpriuft. Die Vergutung umfasst fixe und
variable Bestandteile. Die variablen Bestandteile sind leis-
tungsorientiert gestaltet. Erfolgsparameter sind die absolute
Hohe des Gewinns vor Steuern sowie die Umsatzrendite (Ergeb-
nis vor Steuern/Umsatzerldse) bzw. bei 1m Berichtsjahr neu
abgeschlossenen Vertragen das Ergebnis vor Zinsen und Ab-
schreibungen (EBITDA) und die Umsatzerldse. Die Hohe der va-
riablen Bestandteile i1st nach oben begrenzt. Die Auszahlung
des variablen Vergutungsanteils erfolgt einmal jahrlich 1in
Abhangigkeit von den Ergebnissen des abgelaufenen Geschafts-
jahres und nach MalRRgabe der jeweils vereinbarten Zielerrei-
chung. Sofern langfristige Performance-Bedingungen vereinbart
sind (,Vertrag mit langfristiger Anreizwirkung“) erfolgt die
Auszahlung beil Eintritt der entsprechenden Bedingungen. Pen-
sionsregelungen bestehen nicht.

Im vergangenen Geschaftsjahr endend zum 30. Juni 2012 belief
sich der fixe Vergutungsbestandteil des Gesamtvorstands ein-
schlieRlich der Uberlassung von Dienstwagen und Versiche-
rungspramien auf TEUR 888 (Vorjahr: TEUR 591). Fur das Be-
richtsjahr hat der Vorstand, wie bereits in den beiden Vor-
jahren keine variablen Vergutungsbestandteile erhalten.

Der Aufsichtsrat pruft in zweijahrigem Abstand die jeweiligen
Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder insbesondere unter Be-
riucksichtigung der Ertragssituation der HanseYachts AG und
der individuell erbrachten Leistungen und passt die Gesamtbe-
zlge angemessen an.

Weiterhin hat die HanseYachts AG zugunsten der Vorstandsmit-
glieder eine Vermogensschadenshaftpflichtversicherung fur Di-
rectors and Officers (D& Versicherung) mit Selbstbeteiligung
abgeschlossen.

Fir den Fall des Widerrufs der Bestellung eines Vorstandsmit-
glieds oder der Niederlegung des Vorstandsmandats endet der



Anstellungsvertrag und damit die Zahlung der Bezige und die
Gewdhrung sonstiger Leistungen durch die HanseYachts AG zwi-
schen 6 und 18 Monate nach Ablauf des Kalendermonats, in dem
der Widerruf oder die Niederlegung erfolgte. Erlischt bzw.
entfallt das Amt als Vorstandsmitglied aufgrund oder infolge
einer Umwandlungs- und/oder Umstrukturierungsmallnahme, be-
steht fur die HanseYachts oder eine Rechtsnachfolgerin u.a.
das Wahlrecht, den Anstellungsvertrag der Vorstandsmitglieder
mit einer Frist von 6 bzw. 18 Monaten zu kindigen. Kundigt
ein Vorstandsmitglied in einem solchen Fall, i1st eine Abfin-
dungszahlung auf das Einkommen von 6 bzw. 12 Monaten be-
schrankt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats informiert die Hauptver-
sammlung der HanseYachts AG zudem Uber die Grundzige des Ver-
gutungssystems und deren Veranderungen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG GEMASS ZIFFER 5.4.6 DCGK

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird durch die
Hauptversammlung festgelegt und ist in 8 14 der Satzung der
HanseYachts AG geregelt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats er-
halt neben dem Ersatz seiner Auslagen zunadchst eine feste,
nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare Vergiutung von jahr-
lich 6.000,00 Euro. Daneben erhalt jedes Aufsichtsratsmit-
glied eine variable Vergiutung In H6he von 50 Euro fur jeden
Cent, um den der Konzernuberschuss je Aktie den Betrag von
1,30 Euro Uubersteigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats er-
halt das Dreifache, sein Vertreter und Vorsitzende von Aus-
schissen das Zweifache der festen und variablen Verglutung.
Fur das abgelaufene Geschaftsjahr hat der Aufsichtsrat, wie
auch bereits in den Vorjahren, keine variablen Vergutungsbe-
standteile erhalten.

AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT GEMASS ZIFFER 6.6
DCGK

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Han-
seYachts AG halten mit einer Ausnahme keinen 1m Sinne von
Ziffer 6.6 DCGK zu veroffentlichenden Aktienbesitz von Uber
1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien; der Auf-
sichtsratsvorsitzende Gert Purkert halt 8,2% der Anteile an
der Aurelius AG, die wiederum 73,68% an der HanseYachts AG
halt.



Die HanseYachts AG informiert ausfuhrlich Uber den Aktienbe-
sitz und die Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat.
Meldepflichtige Wertpapiergeschafte nach 8 15a WpHG, die so
genannten Directors”™ Dealings, werden stets ordnungsgeméafl auf
der Website der Gesellschaft veroffentlicht.

WEITERE INFORMATIONEN ZUR CORPORATE GOVERNANCE

Transparenz und der Anspruch, die Aktionare und die Offent-
lichkeit schnell und umfassend zu informieren, haben fur die
HanseYachts AG eine hohe Prioritat. Daher werden aktuelle
Entwicklungen und wichtige Unternehmensinformationen zeitnah
auf der Webseite der HanseYachts AG
(http://www.hansegroup.com) zur Verfugung gestellt. Neben Er-
lauterungen zur Corporate Governance werden dort weitergehen-
de Informationen zu Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversamm-
lung, die gesetzlich vorgesehenen Berichte des Unternehmens
(Jahresabschluss, Halbjahresfinanzbericht sowie Zwischenmit-
teilungen der Geschaftsleitung), ein Finanzkalender zu allen
wesentlichen Terminen sowie Ad-hoc-Meldungen und meldepflich-
tige Wertpapiergeschafte (Directors” Dealings) veroffent-
licht.

Greifswald, den 26. Oktober 2012

HanseYachts AG

Der Aufsichtsrat Der Vorstand





