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Erlauterungen des Vorstands zu den Tagesordnungspunkten 2 und 3

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung verschiedene Kapital-
mafBnahmen vor, die nach Einschatzung von Vorstand und Aufsichtsrat der Hanse-
Yachts AG mit einiger Dringlichkeit geboten sind, um deren operative Sanierung zum
Abschluss zu bringen und zu gewahrleisten, dass sie die sich bietenden Marktchan-
cen in vollem Umfang nutzen kann. Im Hinblick darauf, dass die Gesellschaft jeweils
in den Wintermonaten hohe Vorleistungen zu erbringen hat, ohne dass dem ent-
sprechende Umsétze gegenliberstehen, reduziert sich die vorhandene Liquiditat je-
weils zum Kalenderjahresende; um zu vermeiden, dass der Gesellschaft hieraus im
nachsten Winter mdglicherweise sogar bestandsgefidhrdende Risiken erwachsen,
héalt es die Verwaltung fir notwendig, dass sich die Gesellschaft rechtzeitig zuvor mit
entsprechender zusétzlicher Liquiditét ausstattet.

Die Notwendigkeit der Durchfiihrung von KapitalmaBnahmen war bereits auf der letz-
ten ordentlichen Hauptversammlung der HanseYachts AG am 10. Dezember 2012
ausfuhrlich erdrtert worden, woraufhin entsprechende KapitalmaBnahmen von der
Hauptversammlung auch beschlossen worden waren. Allerdings erhoben einzelne
Aktionédre Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen gegen die Wirksamkeit der Beschliis-
se zu TOP 5 (uber eine Kapitalherabsetzung und die entsprechende Satzungséande-
rung) und TOP 6 (Uber eine Kapitalerhéhung und die entsprechende Satzungsénde-
rung). Der Antrag der HanseYachts AG beim Oberlandesgericht Rostock, im Wege
des Freigabeverfahrens nach § 246a AktG feststellen zu lassen, dass diese Anfech-
tungs- und Nichtigkeitsklagen der Eintragung der Beschliisse in das Handelsregister
nicht entgegenstehen und dass etwaige Méangel der Hauptversammlungsbeschliisse
die Wirkung der Eintragungen unberiihrt lassen, ist durch Beschluss des Gerichts
vom 15. Mai 2013 zurlickgewiesen worden. Damit konnten die beschlossenen Kapi-
talmafBnahmen nicht umgesetzt werden. Weiterhin halt die Verwaltung diese aber im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionére fir geboten:

l.  Erfolgreiche SanierungsmaBnahmen und Nutzung von Wachstumschancen
beanspruchen Liquiditét

Die allgemeine Krise im Schifffahrtsbereich in den letzten sieben Jahren ist auf die
Gesellschaft nicht ohne Auswirkungen geblieben. Auch diese hat in den Geschifts-
jahren 2010/2011 (Ende zum 30. Juni 2011) sowie 2011/2012 (Ende zum 31. Juli
2012) Umsatzriickgdnge hinnehmen miissen, so dass sie in den vergangenen Ge-
schaftsjahren jeweils auch negative Ergebnisse vermelden musste. Namentlich im
Geschaftsjahr 2011/2012 betrug der Verlust EUR -8,8 Mio. Im vergangenen Quartal
belief sich das das EBIT — wie mitgeteilt — auf EUR -6,3 Mio.

Entsprechend hat die Gesellschaft eine ganze Reihe von SanierungsmaBnahmen
eingeleitet, die zu einem groBen Teil auch bereits umgesetzt sind (z.B. erfolgreiche
Verlagerung des Standorts ,Dehler”; Lean Production-Konzept). Der Vorstand ist der
Auffassung, dass der Turn-around aufgrund dieser MaBnahmen nahezu geschafft
ist. Es versteht sich aber, dass zu deren Umsetzung, so positiv sich diese auch mit-
telfristig auswirken werden, jeweils erhebliche Liquiditat aufgewandt werden musste
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und zur Finanzierung der noch ausstehenden MaBnahmen in einem gewissen Um-
fang weiterhin muss. Investitionen in neue Markte wie China und Brasilien sowie in
Neuerungen bei den Produkten, durch die sich die Gesellschaft wettbewerbliche
Vorspringe verschaffen kann, miissen ebenfalls finanziert werden. Wachstum be-
deutet aber auch eine Zunahme des Working Capital (Vorrate und Kundenforderun-
gen), welche dann ebenfalls finanziert werden muss.

Eine Verbesserung der finanziellen Ausstattung ist daneben im Hinblick darauf gebo-
ten, dass die Liquiditat aufgrund der Saisonalitdt des Geschéfts der HanseYachts
AG jeweils gegen Ende eines Kalenderjahres hin erheblich zurtickgeht. Denn in die-
ser Zeit wird insbesondere in Form von Schiffsneubauten erhebliches Working Capi-
tal aufgebaut (Lieferanten und Personal werden bezahlt), wahrend die diesbezugli-
chen Umsatzerlése mit entsprechendem Liquiditatszufluss erst mit Auslieferung der
Schiffe zu Beginn und im Laufe der Segelsaison im Frihjahr und Sommer erzielt
werden. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Liquiditat aufgrund dieser
Faktoren gegen Ende dieses Jahres auf ein gefahrliches MaB abschmelzen wird,
wenn nicht durch die KapitalmaBnahmen gegengesteuert wird.

Il. Konzept fiir eine Verbesserung der Liquiditatsausstattung (,.finanzielle Sa-
nierung®)

Im Lichte dieser Umsténde ist die Zufiihrung von Liquiditat in einem angemessenen
Umfang unbedingt angezeigt. Bestanditeile eines entsprechenden Konzepts zu einer
auch finanziellen Sanierung bilden unter anderem die — zum Teil bereits umgesetzte
— VerauBerung nicht betriebsnotwendigen Vermégens und die (weitere) Stundung
von Verbindlichkeiten durch die Mehrheitsgesellschafterin. Den Kern dieses Pro-
gramms aber bildet die Durchfiihrung einer Kapitalerhéhung mit einem Volumen von
bis zu knapp EUR 5 Mio. Damit kann die Gesellschaft ihre Zukunft gestalten und die
zum Herbst/Winter 2013 aufgrund der Saisonalitit des Geschéfts sonst etwa dro-
hende Verknappung ihrer Liquiditatsausstattung, die ggfs. sogar den Bestand des
Unternehmens in Frage stellen kénnte, abwenden.

Zur Umsetzung des Sanierungskonzepts soll die Hauptversammlung unter anderem
uber folgende MaBnahmen (gemeinsam die »HV-MaBnahmen") beschlieBen:

J Kapitalherabsetzung des Grundkapitals im Verhaltnis von 10:1 um bis zu
EUR 8.640.000;

J anschlieBende Barkapitalerhdhung um bis zu EUR 4.999.999 durch Ausgabe
von bis zu 4.999.999 neuen, auf den Inhaber lautenden nennwertlosen
Stammaktien (Stlickaktien) mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von EUR 1,00 je Stlickaktie unter Gewéhrung des Bezugsrechts der Aktiona-
re.

Dabei ist die Barkapitalerhéhung diejenige MaBnahme, aufgrund derer der Gesell-
schaft unmittelbar die erforderliche neue Liquiditat zuflieRt. Die vorangehende Kapi-
talherabsetzung ist nach Einschatzung der Verwaltung die Voraussetzung daflr, die-
se Kapitalerhdhung auch zuverldssig bei Investoren platzieren zu kénnen, also ins-
besondere auch dann, wenn diese das Unternehmen aufgrund der nachhaltigen Ver-
luste der Vergangenheit und auch noch in diesem Jahr nicht so hoch bewerten soll-
ten, dass sie fir jeweils eine neue Aktie — wie nach § 9 Abs. 1 AktG zwingend erfor-
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derlich — tats&chlich mindestens EUR 1 zu zahlen bereit sind. Dass der Bérsenkurs
der HanseYachts-Aktie derzeit sogar deutlich (iber EUR 1 liegt, bietet nach Auffas-
sung der Verwaltung aufgrund des sehr niedrigen Handelsvolumens keine hinrei-
chende Gewéhr dafir, dass ,groBe“ Investoren, von deren Engagement der Erfolg
einer Kapitalerhéhung in aller Regel abhéngt, diese ,hohe“ Bewertung auch im
Rahmen einer Kapitalerhéhung zugrunde zu legen bereit sind. Mit der Kapitalherab-
setzung, also der Zusammenlegung von Aktien, entfallt auf jeweils eine Aktie ein
entsprechend héherer Anteil am Wert des Unternehmens. Damit kann vollstandig
sicher gestellt werden, dass dieser jedenfalls deutlich (iber einem Euro liegt und Ka-
pitalgeber (namentlich einzelne oder viele der derzeitigen Aktionére oder ein oder
mehrere Dritte) in nennenswertem Umfang bereit sind, je neuer bei der Kapitalerho-
hung ausgegebener Aktie mindestens jenen Mindestbezugspreis von EUR 1,00 zu
leisten.

Der Vorstand hat sich intensiv mit Alternativen zum vorgeschlagenen Sanierungs-
konzept beschaftigt. Zu den gepriiften Méglichkeiten gehdrten u.a.:

. eine Refinanzierung der Gesellschaft unter Beteiligung der derzeitigen oder
anderer finanzierender Banken;

o die Platzierung einer Unternehmensanleihe:

J die VerduBerung von Vermdgenswerten der Gesellschaft.

Die Verwaltung ist jedoch zu dem Schluss gekommen, dass keine dieser MaBnah-
men tatsachlich realisierbar wére. Insbesondere werden die aktuellen Kreditgeber
oder mdgliche sonstige Banken nicht bereit sein, weiteres Fremdkapital zur Verfu-
gung zu stellen. Auch stellte sich nach entsprechenden Bemuiihungen des Vorstands
heraus, dass es angesichts der Verluste der jungeren Vergangenheit kurzfristig nicht
maglich ist, eine Unterehmensanleihe erfolgreich zu platzieren. Mehrere Emissi-
onsbanken haben der HanseYachts AG mitgeteilt, dass die Platzierung einer Anleihe
erst moglich sei, wenn die Gesellschaft wieder nachhaltig positive Ergebnisse aus-
weise. SchlieBlich steht die Méglichkeit der Finanzierung durch den Verkauf von
Vermégenswerten der HanseYachts AG jedenfalls nicht in solchem Umfang zur Ver-
fugung, wie es erforderlich wére, um die zu erwartende Liquiditatslticke bis zum Win-
ter 2013/2014 zu schlieBen.

Aus Sicht des Vorstands und des Aufsichtsrats, die von den externen Beratern der
Gesellschaft geteilt wird, gibt es gegenwartig daher keine sachgerechte Alternative
zu dem vorgeschlagenen Sanierungskonzept.

Greifswald, im Juni 2013
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